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CONSIDERACOES GERAIS DO ORGAMENTO 2020 DO BFR

A administragdo do Botafogo de Futebol e Regatas — BFR necessita planejar, elaborar e acompanhar o orgamento do Clube
com o objetivo principal de equacionar e controlar a sua situagdo financeira. Tal instrumento &, portanto, essencial para o
controle adequado da utilizagdo dos recursos ao longo do periodo, provendo coeréncia e equilibrio nas decisdes gerenciais.
Um orgamento eficaz estabelece metas factiveis e proporciona a seguranca e a previsibilidade em relagdo ao cumprimento
das obrigagcdes assumidas, bem como possibilita que todas as partes interessadas (diretoria, socios, funcionarios, atletas,
torcedores, fornecedores, 6rgdos externos, investidores e credores) tenham a necessaria transparéncia quanto ao grau de
risco na gestdo do Clube.

Os Conselhos e as Vice-Presidéncias do Botafogo de Futebol e Regatas sdo os principais érgdos de gestdo do Clube e
possuem autonomia para gerir seus orgamentos e autorizar os pagamentos de despesas relacionados as suas atividades.
O Estatuto Social do Botafogo de Futebol e Regatas descreve no Art. 109 a estrutura administrativa e estabelece que a
gestdao do BOTAFOGO serd exercida de forma matricial, com dreas finalisticas e dreas de apoio. Abaixo, estdo especificados
os Conselhos e Vice-Presidéncias que compde o Orgamento 2020.

Com intuito de buscar a eficiéncia no gerenciamento das receitas e despesas as Vice-presidéncias foram divididas em
centros de responsabilidades (centros de custos), a saber:

1. Conselhos: Constituida pelo Conselho Deliberativo (Secretaria do Conselho Deliberativo) e Conselho Diretor
(Presidéncia).

2. Vice-Presidéncia Administrativa: Constituida pela Administracdo da Sede, Departamento de Compras, Divisdo de
Recursos Humanos (Departamento Pessoal), Tecnologia da Informagdo, Administragdo Sede Jacarepagua e Almoxarifado
Central.

3. Vice-Presidéncia Comercial e Marketing: Constituida pelo Departamento de Marketing e Comercial.
4. Vice-Presidéncia de Remo: Constituida pela Secretaria do Remo, Escola de Remo e Equipe de Remo.

5. Vice-Presidéncia de Patrimodnio: Constituida pela Administracdo de Patrimonio e o Departamento de Manutengdo e
Obras.

6. Vice-Presidéncia Juridica: Constituida pelo Departamento Juridico.

7. Vice-Presidéncia de Esportes Gerais: Constituida pelo Complexo Esportivo, onde sdo representados principalmente com
os Esportes Terrestres (Administragdo Complexo Esportivo, Escola de Basquete, Equipe de Basquete, Escola de Futebol
Society, Escola de Futsal, Escola de Volei, Equipe de Volei, Escola de Natagdo e Hidroginastica) e pelo Mourisco Mar, onde
estdo incluidos os Esportes Aquaticos (Administragdo Mourisco, Escola de Natagdo, Escola de Polo, Equipe de Polo).

8. Vice-Presidéncia de Futebol: Constituida pelo Futebol Profissional dividido em: Atletas Profissionais, Campeonatos
(Estadual, Brasileiro, Copa do Brasil), Projeto Sécio Torcedor, Administragdo Futebol Profissional, Departamento Técnico,
Departamento Médico e Centro de Treinamento; Futebol Feminino; e o Futebol de Base dividido em: Categoria Junior,
Categoria Juvenil, Categoria Infantil, Categoria Mirim, Categoria Futsal, Atletas em Formacdo, Departamento Técnico,
Departamento Administrativo, Departamento Médico e Atletas Profissionais da Base.

9. Vice-Presidéncia Financeira: Constituida pelo Departamento Financeiro, Departamento de Contabilidade e
Controladoria.

10. Vice-Presidéncia Administragdo de Estadio: Constituida pela Administragdo Estadio e Estadio Nilton Santos
(Companhia Botafogo).
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11. Vice-Presidéncia de Comunicacdo Social: Constituida pela Assessoria de Imprensa.

12. Vice-Presidéncia Social: Constituida pela Departamento de Gestdo de Eventos.

CONCEITOS

Como em anos anteriores, no planejamento do orgamento de 2020 procurou-se detalhar as receitas e despesas com base
em previsdes, sem limitar a sua elaboragdo estritamente com base em resultados passados. Utilizamos como parametros
0s seguintes conceitos:

1) Receitas Orgamentarias

Foi utilizado o método de competéncia, onde o registro do evento se dd na data em que o mesmo aconteceu. A
contabilidade define o Regime de Competéncia como sendo o registro do documento na data do fato gerador (ou seja, na
data do documento, ndo importando quando serd pago ou recebido). A base das receitas esta contida nas previsdes
geradas pelas Vices Presidéncias e Conselhos, bem como nos contratos vigentes com os respectivos reajustes previstos
(IPCA ou IGP-M). As receitas com as Taxas de Manutengdo dos Sécios Proprietarios para 2020 foram reajustadas pelo
Conselho Diretor (Art. 82, inciso VIl do Estatuto Social) em 3,36%.

2) Despesas Orcamentarias

Utilizamos o mesmo conceito, ou seja, 0 método da competéncia. A base das despesas esta contida nos contratos vigentes
e nas previsoes geradas pelas Vices Presidéncias e Conselhos. As despesas foram classificadas da seguinte forma:

a) Pessoal: S3o as previsdes com base em valores contidos na folha de pagamento de outubro de 2019, com as devidas
estimativas: 27% de encargos trabalhistas (férias, 13°, INSS, FGTS, PIS), 4% de taxa de correcdo de dissidio, RS 1.039,00 de
saldrio minimo, e despesas provenientes de beneficios aos funcionarios como, por exemplo, vale transporte e vale refeicdo.
Também foram feitas previsGes em decorréncia de eventuais reestruturagdes administrativas, conforme a necessidade de
cada Vice-Presidéncia, sempre com o compromisso de uma reduc¢do de custos com pessoal.

b) Materiais: Consideramos a prospecc¢do de valores sugeridos por cada Conselho e Vice-Presidéncia para gerar e manter
as atividades sociais, recreativas, administrativas e esportivas do BFR, com foco no aumento da eficiéncia.

c) Despesas Gerais: Sdo as previsGes com base em valores histéricos das contas publicas (agua, gés, energia e telefone),
contratos de prestagdo de servigo (inclusive direito de imagem, quando for aplicavel) e outros valores sugeridos por cada
Vice-Presidéncia de gastos necessarios para o funcionamento normal das suas atividades.

3) Fluxo de Caixa

E o componente do Orcamento que permite projetar a movimentagdo financeira, ou seja, as entradas e saidas de recursos
financeiros ao longo do exercicio. Diferentemente das Receitas e Despesas Orgamentdrias, os relatdrios do Fluxo de Caixa
sdo elaborados com base no método do Regime de Caixa, ou seja, onde se considera os eventos na data de seu pagamento
ou recebimento efetivo. Saldos negativos no Fluxo de Caixa subentendem a necessidade de adiantamento de créditos para
recompor o caixa.

Outra diferenca relevante é que o Fluxo de Caixa incorpora as entradas e saidas ndo operacionais, ou seja, aquelas que
decorrem de eventos fora da operagdo normal do clube. No presente caso, correspondem basicamente a saidas para
pagamentos de passivos oneroso do clube, tais como: PROFUT, Ato Trabalhista, opera¢des de crédito, parcelamentos
diversos, acordos judiciais e despesas bancarias.
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PREMISSAS PRINCIPAIS

1. O Orgamento de 2020 foi feito considerando-se o cendrio atual, ou seja, sem a separagdo da SPE, tendo em vista
gue o processo da implantagdo do novo modelo de gestdo ndo esta ainda concluido nesta data. Dessa forma, em
gue pese cortes de gastos em relagdo ao orgamento de 2019, foi considerada a mesma estrutura organizacional
do clube, sem incluir as provaveis otimiza¢des administrativas que ocorrerdo em fun¢do da separac¢do das gestoes
do clube social (incluindo os esportes gerais) e do futebol, conforme o projeto em andamento.

2. As metas de receitas do Futebol Profissional supdem um melhor desempenho esportivo em relagdo a 2019, na
expectativa de um novo perfil do elenco, com jogadores mais jovens de maior potencial e menor custo. Apesar
de problemas estruturais ainda persistirem, tais metas sdo totalmente factiveis dentro da realidade do futebol
brasileiro, conforme observa-se nos resultados alcangados por outros clubes da mesma grandeza do Botafogo.
Como consequéncia dessa melhor performance da equipe de futebol profissional, foi previsto no orgamento um
aumento natural de receitas afins, tais como: Sécio Torcedor, bilheteria, premiagdo, patrocinios e venda de
direitos econémicos.

3. Asreceitas e despesas da Vice-Presidéncia de Futebol (Profissional) estdo prevendo a participagdo nos seguintes
campeonatos: Campeonato Brasileiro, com expectativa de alcangar no minimo 62 lugar; Campeonato Carioca com
a expectativa de chegar até a ultima fase; Copa do Brasil, com expectativa de alcangar, no minimo, as Oitavas de
Final.

4. A Vice-Presidéncia de Esportes Gerais ndo considera em 2020 receitas e despesas com equipes adultas de
basquete, vélei, polo e natagdo. Tais equipes sé serdo incluidas na gestdo da Associacdo Botafogo Olimpico
mediante projeto incentivado devidamente aprovado.

5. Foi considerado que o BFR continuard, em qualquer cendrio, tendo como um dos seus objetivos estatutarios o
desenvolvimento do desporto nacional. Portanto, foram mantidas no orcamento as categorias de base dos
esportes gerais, além das escolinhas, que deverdo aperfeicoar sua gestdo, de modo a se manterem superavitarias.

6. Em relagdo a previsdo das receitas e despesas do Mourisco Mar, foi considerada a premissa das obras da piscina
estarem concluidas até meados de 2020. Os recursos para realizagdo dessa obra virdo do acordo feito com o
Banco Modal, que renegociou o vencimento de algumas parcelas da cédula de crédito que tem a receita dos
alugueis da churrascaria Fogo de Chdo cedidas como garantia.

7. De modo a focar a analise e o controle nas receitas e despesas operacionais, os restos a pagar de 2019 serdo
tratados como passivos contingentes a serem renegociados em 2020. Para tanto, foi considerado nas despesas
nao operacionais, no fluxo de caixa, uma previsdo para pagamento de novos acordos civeis e trabalhistas.

8. Foi considerado que o PROFUT da PGFN e SRF voltard a ser pago a partir de novembro de 2020, partindo-se da
premissa de que a liminar judicial de suspensdo dos pagamentos continuara em vigor até outubro.

9. Esta sendo considerado no fluxo de caixa o pagamento anual de RS 11.000.000,00 referente ao adiantamento
feito pela TV Globo em 2015 (RS 40.000.000,00 para serem descontados dos recebiveis da seguinte forma: trés
parcelas de RS 6.000.000,00 em 2016, 2017 e 2018, e duas parcelas de RS 11.000.000,00 em 2019 e 2020).
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COMPOSICAO DO LIVRO ORCAMENTARIO

Os seguintes relatérios foram elaborados para compor este Livro Orgamentario:

1) ConsideragBes Gerais do Orgamento de 2020;
) Comparativo Orgamentdrio (orgado 2019 x orgado 2020 e realizado 2019 x orgado 2020);
) Notas Explicativas;
) Orgamento Detalhado 2020 — BFR;
a. Detalhado geral;
b. Detalhado por centro de custo;
5) Org¢amento Detalhado 2020 — Cia. Botafogo;
6) Fluxo de Caixa Detalhado 2020 — BFR; e

7) Fluxo de Caixa Consolidado 2020 — BFR e Cia Botafogo.
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CONCLUSOES

O fraco resultado operacional observado em 2019, de aproximadamente 7,6 milhGes, decorreu da realizagdo de receitas
muito abaixo do esperado. Trés fatores foram preponderantes para tal:

1. O novo fluxo de receitas da TV, que desequilibrou o caixa do clube, provocando uma enxurrada de penhoras de
acordos que estavam em andamento e que deixaram de ser pagos;

2. A incapacidade de geragdo de novas receitas com patrocinios no uniforme e venda de espacgos publicitarios
Estddio Nilton Santos, amplamente contempladas no orgamento de 2019.

3. A baixa performance do futebol, agravada por atrasos de saldrios, que implicaram na queda consideravel de
receitas, tais como: Sécio Torcedor, bilheteria, venda de direitos econdmicos e premiagdo de campeonatos.

Esse resultado operacional de 2019, ainda que superavitario, foi totalmente insuficiente para fazer frente as despesas nao
operacionais, colocando uma forte pressdo na execugdo orgamentdria e financeira de 2020.

Com as premissas adotadas e as metas estabelecidas, o Orgamento de 2020 procura criar um cendrio que suavize essa
situagdo, apresentando um resultado operacional final positivo de aproximadamente 47 milhGes. Para tanto, prevé
receitas totais de ordem de 209 milhGes e despesas da ordem de 126 milhdes, 14% abaixo daquelas realizadas em 2019,
demonstrando a necessidade de um esforgo ainda maior de austeridade, controle e contingenciamento.

Com relagdo ao Fluxo de Caixa consolidado (BFR + Cia. Botafogo), embora apresentando um saldo final positivo de
aproximadamente 18 mil, o mesmo evidencia a possivel necessidade de financiamentos ao longo de 2020, de modo a zerar
os saldos mensais projetados como negativos.

Os resultados esperados no presente orcamento, embora moderadamente otimistas, inferem que o ano de 2020
continuara a ser de enormes desafios para o Botafogo. A desejada perenidade financeira do clube ainda estara muito longe
de ser alcancgada, se mantida a capacidade atual de geragdo de caixa do clube. Todo o esforgo e expertise de gestdo, mesmo
nas melhores condi¢des, serd insuficiente para se fazer frente ao enorme passivo oneroso do BFR, acumulado a décadas.

Como solugdo eficaz para tal conjuntura, o Conselho Diretor tem trabalhado, inclusive com empresas especializadas, para
implementar o projeto Botafogo S/A, que prevé a captagdo de recursos, tanto para a reestruturag¢do da divida do clube,
como para os investimentos necessarios para manter a essencial competitividade no futebol. Este é o cendrio mais
plausivel que trard a esperan¢a de um futuro melhor para o Glorioso.
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Relatorio Consolidado

Orgamento 2020
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Resumo Orgamentario
COMPANHIA BOTAFOGO E BOTAFOGO F.R.

RECEITAS ORCAMENTO
2020
RECEITA CLUBE 10.578.420
RECEITA ESPORTES GERAIS 1.488.879
RECEITA FUTEBOL 213.093.803
RECEITA ESTADIO 3.831.221
RECEITA REMO 338.400
TOTAL DAS RECEITAS 229.330.723
DESPESAS 2020
PESSOAL 6.342.657
MATERIAL 242.290
GERAIS 6.200.991
TOTAL DESPESA CLUBE 12.785.938
PESSOAL 2.089.661
MATERIAL 81.100
GERAIS 1.357.615
TOTAL DESPESA ESPORTES GERAIS 3.528.376
PESSOAL 53.488.822
MATERIAL 1.027.586
GERAIS 41.543.092
TOTAL DESPESA FUTEBOL 96.059.500
PESSOAL 1.873.210
MATERIAL 143.500
GERAIS 9.590.720
TOTAL DESPESA ESTADIO 11.607.430
PESSOAL 1.091.033
MATERIAL 89.440
GERAIS 1.099.840
TOTAL DESPESA REMO 2.280.313
TOTAL DAS DESPESAS 126.261.557 |
RESULTADO 2020
RESULTADO CLUBE (2.207.518)
RESULTADO ESPORTES GERAIS (2.039.497)
RESULTADO FUTEBOL 117.034.303
RESULTADO ESTADIO (7.776.209)
RESULTADO REMO (1.941.913)
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DAS DEDUGOES 103.069.166
IMPOSTOS S/ RECEITA 8.715.356
PROVISAO PARA CONTINGENCIAS 47.062.098
AMORTIZAGAO E DEPRECIAGAO 4.717.920
DESPESAS FINANCEIRAS* 42.573.792
IMPOSTOS, AMORT. E DESPESAS FINANCEIRAS 103.069.166
RESULTADO OPERACIONAL FINAL -
RUBRICAS ORCAMENTO
2020
DESPESAS COM PESSOAL 64.885.383
DESPESAS COM MATERIAL 1.583.916
DESPESAS GERAIS 59.792.258
TOTAL DESPESAS 126.261.557
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Comparativo Orcamentario

2019 X 2020
TS ORCAMENTO | REALIZADO? | ORCAMENTO | VARIACAO | VARIACAO| VARIAGAO |VARIAGAO
2019 2019 2020 RS % RS %
RECEITA CLUBE 12.878.008 11.748.206 10.578.420 (2.299.588)| -17,86% (1.169.786)| -9,96%
RECEITA ESPORTES GERAIS 1.701.440 1.203.428 1.488.879 (212.561)| -12,49% 285.451 | 23,72%
RECEITA FUTEBOL 228.697.496 | 138.464.901 213.093.803 | (15.603.693)| -6,82% 74.628.902 | 53,90%
RECEITA ESTADIO 5.686.548 3.172.414 3.831.221 (1.855.327)| -32,63% 658.807 | 20,77%
RECEITA REMO 2.720.000 260.886 338.400 (2.381.600)| -87,56% 77.514 | 29,71%
TOTAL DAS RECEITAS 251.683.492 | 154.849.835 [ 229.330.723 | (22.352.769)] -9% 74.480.888 48%
DESPESAS 2019 20192 2020
PESSOAL 7.696.078 6.800.983 6.342.657 (1.353.421)[ -17,59% (458.326)| -6,74%
MATERIAL 378.150 162.937 242.290 (135.860)| -35,93% 79.353 | 48,70%
GERAIS 8.073.998 6.105.107 6.200.991 (1.873.007)| -23,20% 95.884 | 1,57%
TOTAL DESPESA CLUBE 16.148.226 13.069.028 12.785.938 (3.362.288)| -21% (283.090)] 2%
PESSOAL 3.875.598 3.313.102 2.089.661 (1.785.937)| -46,08% (1.223.441) -36,93%
MATERIAL 84.500 61.486 81.100 (3.400)| -4,02% 19.614 | 31,90%
GERAIS 3.050.574 2.946.571 1.357.615 (1.692.959)| -55,50% (1.588.956)| -53,93%
TOTAL DESPESA ESPORTES GERAIS 7.010.672 6.321.158 3.528.376 (3.482.296)] -50% (2.792.782)]  -44%
PESSOAL 53.482.613 69.982.279 53.488.822 6.209 [ 0,01% (16.493.457)| -23,57%
MATERIAL 853.245 553.766 1.027.586 174.341 | 20,43% 473.820 | 85,56%
GERAIS 42.810.394 44.164.666 41.543.092 (1.267.302)]  -2,96% (2.621.574)| -5,94%
TOTAL DESPESA FUTEBOL 97.146.252 | 114.700.711 96.059.500 (1.086.752)] -1% (18.641.211)) -16%
PESSOAL 1.539.616 1.566.578 1.873.210 333.594 | 21,67% 306.632 | 19,57%
MATERIAL 268.800 94.984 143.500 (125.300)| -46,61% 48.516 | 51,08%
GERAIS 8.819.710 9.141.985 9.590.720 771.010 |  8,74% 448.735 | 4,91%
TOTAL DESPESA ESTADIO 10.628.126 10.803.547 11.607.430 979.304 9% 803.883 7%
PESSOAL 1.162.160 1.101.529 1.091.033 (71.127)| -6,12% (10.496)| -0,95%
MATERIAL 73.140 58.675 89.440 16.300 | 22,29% 30.765 | 52,43%
GERAIS 1.488.512 1.186.130 1.099.840 (388.672)| -26,11% (86.290)| -7,27%
TOTAL DESPESA REMO 2.723.812 2.346.333 2.280.313 (443.499)] -16% (66.020)] -3%
TOTAL DAS DESPESAS [ 133.657.087 [ 147.240.778 | 126.261.557 (7.395.530)]  -6% (20.979.221)]  -14%
RESULTADO 2019 2019? 2020
RESULTADO CLUBE (3.270.218) (1.320.821) (2.207.518) 1.062.700 -32% (886.696)|  67%
RESULTADO ESPORTES GERAIS (5.309.232) (5.117.730) (2.039.497) 3.269.735 -62% 3.078.233 | -60%
RESULTADO FUTEBOL 131.551.244 23.764.190 117.034.303 | (14.516.941)| -11% 93.270.113 [ 392%
RESULTADO ESTADIO (4.941.578) (7.631.133) (7.776.209)]  (2.834.631)| 57% (145.076) 2%
RESULTADO REMO (3.812) (2.085.447) (1.941.913)]  (1.938.101)[ 50842% 143.534 7%
RESULTADO OPERAC. ANTES DAS DEDUGCOES 118.026.405 7.609.058 103.069.166 | (14.957.239)] -13% 95.460.108 | 1255%
IMPOSTOS S/ RECEITA 9.514.511 6.974.064 8.715.356 (799.155) -8% 1.741.292 25%
PROVISAO PARA CONTINGENCIAS - - 47.062.098 - -
AMORTIZACAO E DEPRECIACAO 4.119.540 6.348.513 4.717.920 598.380 15% (1.630.593)| -26%
RESULTADO FINANCEIRO ' 32.192.580 41.216.972 42.573.792 10.381.212 32% 1.356.820 3%
IMPOSTOS, RESULTADO FINANCEIRO E PROVIS| 45.826.631 54.539.549 103.069.166 | 57.242.535 | 125% 48.529.617 89%
RESULTADO OPERACIONAL FINAL 72.199.773 |  (46.930.491) ()] (72.199.773)] -100% 46.930.491 | -100%
RUBRICAS ORCAMENTO  REALIZADO ORCAMENTO | VARIACAO VARIAGAO| VARIACAO VARIAGCAO
2019 20192 2020 RS % RS %
DESPESAS COM PESSOAL 67.756.065 82.764.470 64.885.383 (2.870.682) -4% (17.879.087)  -22%
DESPESAS COM MATERIAL 1.657.835 931.849 1.583.916 (73.919) -4% 652.067 70%
DESPESAS GERAIS 64.243.188 63.544.459 59.792.258 (4.450.930) 7% (3.752.201) 6%
TOTAL DESPESAS 133.657.087  147.240.778 126.261.557 (7.395.530)  -6% (20.979.221)  -14%

1- Receitas financeiras menos Despesas financeiras

2- Valores realizado de 2019 até setembro, com projeg¢do de outubro, novembro e dezembro de 2019.
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NOTAS EXPLICATIVAS — COMPARATIVO ORGAMENTARIO 2020

Para esclarecer as dispersdes apresentadas no comparativo, as notas explicativas serdo separadas por area:
CLUBE

A dispersdo da receita, quando comparado o resultado Orgado de 2019 com o Orgado 2020, atingiu um total de
2,3 MM. As duas principais rubricas de receitas, responsaveis por esta dispersdo, foram as Receitas de Licenciamento de
Produtos e as Receitas de Publicidade e Patrocinio. As Receitas de Publicidade e Patrocinio foram or¢adas em 2019 na
expectativa da exploragdo de novos espagos publicitarios, como a Sede de General Severiano e as redes sociais. Como tal
objetivo ndo foi alcangado em 2019, este valor ndo foi incluido no orgamento de 2020 e, caso ocorra, serd considerado
como uma receita extraordindria.

Ainda tratando da receita, quando analisamos a variagdo entre o orgado 2020 com o realizado 2019, obtemos
uma redugdo de 10% da receita (1,1 MM). Esta dispersdo estd sendo causada, principalmente, por receitas
extraordinarias obtidas em 2019 como, por exemplo, recuperagdo de despesas, doagdes de numerarios e levantamentos
judicidrios.

A varia¢do nas despesas com pessoal entre o or¢ado de 2019 e de 2020 e realizado 2019 com orgado 2020
ocorreu devido a meta de redugdo do quadro de funcionarios para adequar-se a realidade financeira do Clube.

Nas despesas com materiais e despesas gerais, a redu¢do entre o or¢ado de 2019 e de 2020 estd relacionada
com a necessidade de racionalizagdo dos custos. Ja o aumento entre o realizado 2019 e o orgado 2020 decorreu das
dificuldades financeiras que impediram que algumas despesas necessarias para manutenc¢do fossem realizadas em 2019.

ESPORTES GERAIS

Para se entender as dispersdes apresentadas nas receitas e despesas dos Esportes Gerais é preciso esclarecer
algumas premissas tomadas como referéncia:

e Em 2020, na Vice-Presidéncia de Esportes Gerais ndao estdo sendo consideradas receitas ou despesas
com equipes adultas de basquete, volei, polo e natagdo. Tais equipes em 2020 so serdo incluidas na
gestdo da Associagdo Botafogo Olimpico, mediante projeto incentivado devidamente aprovado.

e As equipes de base foram mantidas, de modo a atender aos objetivos estatutdrios do Clube,
considerando apenas os custos com técnicos e federagbes.

e  Foi considerado que a reabertura da sede do Mourisco s6 ocorrerd no inicio do 22 semestre.

ESTADIO

Quando o valor da receita or¢ada para 2020 é comparado com a or¢ada em 2019 temos uma redugdo de 32%
(1,8 MM). Esse fato decorre da decisdo de ndo se considerar em 2020 o cenario vivenciado em 2019, onde as
expectativas de alugar mais vezes o campo para jogos e vendas de camarote nao foram alcangadas. A receita do Estadio
Nilton Santos em 2020 foi or¢ada considerando-se ainda a premissa de que, em relagdo a 2019, a gestdo devera explorar
melhor o espacgo para locagdo, bem como aumentar a receita do Tour Manequinho e a receita com estacionamento. Para
tornar essa meta vidvel a Administragao do Estadio devera trabalhar com novas parcerias. Pelas raz0es expostas, ocorreu
um aumento de 20% (0,6 MM) entre a receita orgada 2020 e a receita realizada em 2019.
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As despesas apresentaram aumento, no comparativo entre o orgado 2019 e or¢ado 2020 de 9% (0,9 MM),
principalmente pelo necessario ajuste operacional no quadro de funcionarios e a revisdo da previsdo das contas de Agua
e Esgoto em relagdo ao custo observado em 2019. Ao comparar o or¢gado 2020 com o realizado 2019 a variagdo
apresentada é de 7% (0,8 MM), aceitavel e coerente com o aumento esperado da receita em 20%.

FUTEBOL

A comparagdo entre os orgamentos 2019 e 2020 demonstram uma redugdo de 6,8% das receitas (15 MM) e de
1% das despesas (1 MM). Como os orgamentos foram elaborados em cenarios diferentes, para melhor explicar essa
variagdo demonstramos no quadro abaixo uma comparagdo das premissas utilizadas em ambos os orgamentos:

Expectativas Orgamento 2019 Orgamento 2020
Campeonato Libertadores N&o orgado N3o orgado
Campeonato Sul-americano Org¢ado- Oitavas de Final Ndo orgado

Campeonato Brasileiro

Orgado- colocagdo: 82 lugar

Orgado- colocagdo: 62 lugar

Copa do Brasil

Org¢ado- Oitavas de Final

Org¢ado- Oitavas de final

Campeonato Carioca

Orgado

Orgado

Venda de Atletas

Orgado: 40 MM

Orgado: 62,4 MM

Saldrio mensal- Jogadores

Org¢ado: 2,40 MM

Org¢ado: 2,18 MM

Receitas extraordinarias

Org¢ado: 37,2 MM

Ndo Orgado

Patrocinio de Uniforme

Orgado: 16 MM

Orgado: 18 MM

O orgamento considera como premissa principal uma melhoria de desempenho técnico da equipe do Futebol
que ird propiciar melhores resultados quando comparados ao realizado de 2019. Ao se comparar o or¢ado de 2020 com
o realizado de 2019, temos um aumento de 53% das receitas (74 MM). Esta variagdo é resultado da previsdo de maiores
receitas de venda de direito econdmico em 2020, compativel ao mercado futebolistico brasileiro, além da expectativa de
um posicionamento melhor no Campeonato Brasileiro e Copa do Brasil, o que ird impactar positivamente na cota de
televisdo, captacdo de patrocinadores, arrecadagdo de bilheteria e aumento do nimero de Sécios Torcedores.

Ao se analisar as despesas no comparativo entre o realizado 2019 e o or¢ado 2020, a redugdo de 16% (18,6
MM), ocorre como resultado de cortes nas duas rubricas principais: despesas com pessoal e despesas gerais. Em 2020,
com o intuito de reestruturar o futebol, o planejamento estabeleceu trabalhar com um plantel menor, objetivando
reduzir-se as despesas com atletas profissionais de uma média mensal de 4,5 MM em 2019 para 2,8 MM em 2020.
Outras despesas impactadas foram as intermediagdes dos atletas, a redugdo foi em torno de 0,6 MM. Em 2019 o
Botafogo obteve uma despesa de 1,6 MM de inflagdo trabalhista, o que nao foi orgado em 2020. Além disso, terd suas
despesas com Campeonatos e Amistosos reduzidas, pois o nimero de campeonatos que estara participando sera menor
em 2020.

REMO

A variagdo da receita orgada entre 2019 e 2020 é de 2,3 MM (87%), pois em 2019 o orgamento tomou como
premissa a capta¢do de um projeto incentivado que ndo ocorreu. Para 2020 foi adotada uma linha mais conservadora,
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evitando-se expectativas de receitas menos garantidas, com o intuito de se obter uma previsdo mais segura. Ainda assim,
observa-se variagdes, quando comparamos a receita orgada de 2020 com o resultado realizado em 2019, indicando um
aumento de 0,77 MM (29%). Isso é justificavel, pois o aumento da receita estd baseado nos reajustes do quadro de
mensalidades de 2020 das escolinhas no espago do Sacopa (Sede do Remo), defasado em 2019.

Na andlise das despesas do Remo, observa-se uma redugdo, tanto na comparagdo do orgado 2020 e 2019 (16%),
guanto na comparacgdo do orcado 2020 e realizado 2019 (3%). Esta reducdo é decorrente de uma politica de austeridade,
visando a melhor adequagdo possivel das despesas do Remo ao cenario sem projeto incentivado.
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