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BOTAFOGO DE FUTEBOL EREGATAS

ConsideragOes Gerais e Principais Premissas do Orcamento de 2019

A administracdo do Botafogo de Futebol e Regatas — BFR necessita planejar, elaborar e acompanhar o orcamento
do Clube com o objetivo principal de melhor equacionar e controlar a sua situacdo financeira. Tal instrumento é
essencial para o controle adequado dos recursos e do seu fluxo ao longo do periodo, provendo coeréncia e
equilibrio nas agGes essenciais a preservacdo da capacidade de gestdo determinada pelo Presidente. Um orgamento
factivel estabelece metas e proporciona a seguranca e a previsibilidade em relagdo ao cumprimento das obrigag¢des
assumidas, bem como garante a todas as partes interessadas (diretoria, socios, funcionarios, atletas, torcedores,
fornecedores, érgdos externos, investidores e credores) a necessaria transparéncia quanto ao grau de exposicdo a
riscos na gestdo do Clube.

Os Conselhos e as Vice-Presidéncias do Botafogo de Futebol e Regatas sdo os principais 6rgdos de gestdo do Clube
e possuem autonomia para gerir seus orgamentos e autorizar os pagamentos de despesas relacionados as suas
atividades. O Estatuto Social do Botafogo de Futebol e Regatas descreve no Art. 109 a estrutura administrativa e
afirma que a gestdo do BOTAFOGO serd exercida de forma matricial, com areas finalisticas e areas de apoio. Abaixo,
estdo especificados os Conselhos e Vice-Presidéncias que compde o Orgamento 2019:

a) Conselhos:
1) Deliberativo;
2) Presidéncia;
b) Vice-Presidéncia Administrativa;
c) Vice-Presidéncia Comercial e Marketing;
d) Vice-Presidéncia de Remo;
e) Vice-Presidéncia de Patriménio;
f) Vice-Presidéncia Juridica;
g) Vice-Presidéncia de Esportes Gerais;
h) Vice-Presidéncia de Futebol;
i) Vice-Presidéncia Financeira;
j) Vice-Presidéncia Administracdo de Estadio;
k) Vice-Presidéncia Comunicagdo Social; e
1) Vice-Presidéncia Social.
No planejamento do orgamento de 2019 procurou-se detalhar as receitas e despesas com base nas previsdes, nunca

limitando a sua elaboragdo aos resultados passados. Utilizamos como parametros os seguintes conceitos:

1) Receitas

Foi utilizado o método de competéncia, com isso os efeitos financeiros das transacGes e eventos foram
reconhecidos nos periodos nos quais ocorreram, independentemente de terem sido recebidos. Isto permite que as
transac¢Oes sejam registradas e apresentadas nas demonstragdes financeiras. Esse método informa ndo somente a
respeito das transacgdes passadas, que envolvem recebimentos em dinheiro, mas também dos recursos a serem
recebido no futuro. A base das receitas esta contida nas previsdes geradas pelas Vices Presidéncias e Conselhos,
bem como nos contratos vigentes, alguns com as garantias minimas e reajustes variando de 4,5% (indice minimo)
a 5%, conforme o indice de atualizagdo previsto (IPCA ou IGP-M) nas condig¢Ges contratuais.

2) Despesas

Utilizamos o mesmo conceito, ou seja, o método da competéncia, tendo os mesmos efeitos financeiros das
transac¢Oes e eventos que foram reconhecidos nos periodos nos quais ocorreram, independentemente de terem
sido pagos, permitindo que as transagdes sejam registradas e apresentadas nas demonstragdes financeiras, tanto
em relacdo as transacdes passadas pagas, como também em relagdo as obriga¢Ges a serem pagas no futuro. A base
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das despesas esta contida nos contratos vigentes e nas previsGes geradas pelas Vices Presidéncias e Conselhos. As
despesas foram classificadas da seguinte forma:

a) Pessoal: Sdo as previsdes com base em valores contidos na folha de pagamento de outubro de 2018, com as
devidas estimativas: 27% de encargos trabalhistas (férias, 13°, INSS, FGTS, PIS), 5% de taxa de corregdo de dissidio,
R$ 1.006,00 de saldrio minimo, e despesas provenientes da manutengdo dos funciondrios como, por exemplo, vale
transporte e vale refeicdo. Também foram feitas previsdes em decorréncia de reestruturacdes administrativas,
conforme a necessidade de cada Vice-Presidéncia.

b) Materiais: Consideramos a prospecc¢ao de valores sugeridos por cada Conselho e Vice-Presidéncia para gerar e
manter as atividades sociais, recreativas, administrativas e esportivas do BFR.

c) Despesas Gerais: Sdo as previsdes com base em valores contidos nas contas publicas (agua, gas, energia e
telefone), contratos de prestacdo de servico (inclusive direito de imagem) e a prospecgdo de valores sugeridos por
cada Vice-Presidéncia dos gastos necessarios para o funcionamento normal das atividades do BFR.

Com intuito de buscar a eficiéncia e eficacia do gerenciamento das receitas e despesas as Vices Presidéncias
determinaram um representante (ponto focal) responsavel no processo de andlise e reporte das variagdes
orcamentdrias para definir as previsdes. Foram assim distribuidos os centros de responsabilidades que compde as
Vice-Presidéncias:

1.  Conselhos: Constituida pelo Conselho Deliberativo (Secretaria do Conselho Deliberativo) e Conselho Diretor
(Presidéncia).

2. Vice-Presidéncia Administrativa: Constituida pela Administracdo da Sede, Departamento de Compras, Divisdo
de Recursos Humanos (Departamento Pessoal), Tecnologia da Informagdo, Administracdo Sede Jacarepagud e
Almoxarifado Central.

3. Vice-Presidéncia Comercial e Marketing: Constituida pelo Departamento de Marketing, Assessoria de
Imprensa e Departamento Comercial.

4.  Vice-Presidéncia de Remo: Constituida pela Secretaria do Remo, Escola de Remo e Equipe de Remo.

5. Vice-Presidéncia de Patrimoénio: Constituida pela Administracdo de Patrimonio e o Departamento de
Manutengdo e Obras.

6.  Vice-Presidéncia Juridica: Constituida pelo Departamento Juridico.

7. Vice-Presidéncia de Esportes Gerais: Constituida pelo Complexo Esportivo, onde sdo representados
principalmente com os Esportes Terrestres (Administracdo Complexo Esportivo, Escola de Basquete, Equipe de
Basquete, Escola de Futebol Society, Escola de Futsal, Escola de Vblei, Equipe de Voélei, Escola de Natagdo e
Hidroginastica) e pelo Mourisco Mar, onde sdo representados com os Esportes Aquaticos (Administracdo Mourisco,
Escola de Natagdo, Equipe de Natacdo, Escola de Polo e Equipe de Polo).

8. Vice-Presidéncia de Futebol: Constituida pelo Futebol Profissional dividido em: Atletas Profissionais,
Campeonatos (Estadual, Brasileiro, Copa do Brasil e Copa Sul-americana), Projeto Sécio Torcedor, Administragdo
Futebol Profissional, Departamento Técnico, Departamento Médico e Categoria Futebol Feminino; e o Futebol de
Base dividido em: Categoria Junior, Categoria Juvenil, Categoria Infantil, Categoria Mirim, Categoria Futsal, Atletas
em Formacdo, Departamento Técnico, Departamento Administrativo, Departamento Médico e Atletas Profissionais
da Base.

9. Vice-Presidéncia Financeira: Constituida pelo Departamento Financeiro, Departamento de Contabilidade e
Controladoria.
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10. Vice-Presidéncia Administragdo de Estadio: Constituida pela Administracdo Estadio e Estadio Nilton Santos
(Companhia Botafogo).

11.  Vice-Presidéncia de Comunicagdo Social: Constituida pela Assessoria de Imprensa.

12.  Vice-Presidéncia Social: Constituida pela Departamento de Gestdo de Eventos.

Os seguintes relatérios sdo apresentados em formato eletronico (planilha Excel) para compor este Livro
Orgamentario: Orcamento 2019 do Botafogo de Futebol e Regatas e da Companhia Botafogo; Fluxo de Caixa do
Botafogo de Futebol e Regatas e Companhia Botafogo; Resumo e Comparativo Orcamentario; Fluxo de Caixa
Consolidado, Orcamento apresentado em diagrama, Orcamento detalhado por centros de custos, e Detalhamento
das revisdes realizadas pelo Conselho Diretor nos Orgamentos apresentados pelas Vices Presidéncias.

Os relatérios de Fluxo de Caixa do Botafogo de Futebol e Regatas e Companhia Botafogo estdo sendo apresentados
com saldo inicial zero para uma melhor compreensdo do planejamento anual do Botafogo e sua coligada. Ja no
relatério de Fluxo de Caixa Consolidado estd sendo considerado saldo inicial de - RS 33.680.000,00 referente a
projecdo da necessidade de caixa gerado até o final do ano de 2018.

As receitas e despesas da Vice-Presidéncia de Futebol (Profissional) estdo prevendo a participagdo nos seguintes
campeonatos: Campeonato Brasileiro, expectativa de alcangar no minimo 82 lugar; Campeonato Carioca; Copa do
Brasil, expectativa de alcangar no minimo as oitavas de final; Copa Sul-americana, previsdo de avangar no minimo
até as oitavas de final.

Nas despesas da Vice-Presidéncia de Esportes Gerais foram orcadas as despesas para a manutenc¢do da Equipe
Profissional de Basquete até maio de 2019. A manutenc3o da equipe sera realizada através do montante de RS
1.800.000,00 do saldo do Projeto Incentivado captado em 2018. A partir de junho as despesas orgadas para equipe
de basquete sdo referentes a sustentacdo de uma equipe de base, caso ndo haja captacdo de outro Projeto
Incentivado.

As seguintes despesas ndo operacionais estdo projetadas no Fluxo de Caixa: despesas bancarias, juros e multas
s/Fornecedores; pagamento de operacdes de crédito, Ato Trabalhista, acordos civeis e trabalhistas, e
parcelamentos diversos. Ndo foram previstos desembolsos de caixa para as parcelas do PROFUT, partindo da
premissa de que a liminar judicial de suspensdo dos pagamentos dos parcelamentos da PGFN continuara em vigor.

Para auxiliar na equalizac¢do das contas, foram projetadas vendas de direitos econémicos durante o ano de 2019,
totalizando RS 40.000.000,00, e RS 37.200.000,00 de receitas extraordindrias, que estdo apresentadas na conta de
placas publicitarias, cerca de 87% desse valor sera destinado para quitar as despesas ndo operacionais citadas
anteriormente. E, também, foi apresentado no fluxo de caixa a possibilidade da antecipacio de RS 7.520.000,00
em fevereiro proveniente de receitas de Pay-Per-View de 2020, a ser aprovado pelos Conselhos Fiscais e
Deliberativo.

O fluxo de caixa consolidado do Orcamento de 2019, prevé “restos a pagar” relativos ao ano de 2018, da ordem de
RS 33.680.000,00, com objetivo de demonstrar total transparéncia em rela¢do a situacdo financeira do clube. Dessa
forma, a necessidade real de caixa fica totalmente demonstrada. Trata-se da primeira vez que tal critério é adotado
no sentido de atender o anseio dos Conselhos Fiscal e Deliberativo.

Est3o previstos valores na ordem de RS 150.000,00 por més para novos acordos civeis e trabalhistas, sendo metade
para cada rubrica.

Da mesma forma, estd considerado no fluxo de caixa, o ajuste de (RS 11.000.000,00) referente ao pagamento do
adiantamento feito pela TV Globo em 2015, de R$ 40.000.000,00 para serem descontados dos recebiveis da
seguinte forma: trés parcelas de RS 6.000.000,00 em 2016, 2017 e 2018, e duas parcelas de RS 11.000.000,00 em
2019 e 2020.

O ano de 2019 serd um ano de muitos desafios para o Botafogo, principalmente com as mudangas politicas e
econOmicas que o Brasil estd inserido e o novo modelo de receitas da TV.
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RESUMO ORCAMENTARIO
COMPANHIA BOTAFOGO E BOTAFOGO F.R.
ORCAMENTO

RECEITAS 2019
RECEITA CLUBE 12.878.008
RECEITA ESPORTES GERAIS 1.701.440
RECEITA FUTEBOL 228.697.496
RECEITA ESTADIO 5.686.548
RECEITA REMO 2.720.000
TOTAL DAS RECEITAS 251.683.492

DESPESAS 2019
PESSOAL 7.696.078
MATERIAL 378.150
GERAIS 8.073.998
TOTAL DESPESA CLUBE 16.148.226
PESSOAL 3.875.598
MATERIAL 84.500
GERAIS 3.050.574
TOTAL DESPESA ESPORTES GERAIS 7.010.672
PESSOAL 53.482.613
MATERIAL 853.245
GERAIS 42.810.394
TOTAL DESPESA FUTEBOL 97.146.252
PESSOAL 1.539.616
MATERIAL 268.800
GERAIS 8.819.710
TOTAL DESPESA ESTADIO 10.628.126
PESSOAL 1.162.160
MATERIAL 73.140
GERAIS 1.488.512
TOTAL DESPESA REMO 2.723.812
TOTAL DAS DESPESAS | 133.657.087

RESULTADO 2019
RESULTADO CLUBE (3.270.218)|
RESULTADO ESPORTES GERAIS (5.309.232)|
RESULTADO FUTEBOL 131.551.244
RESULTADO ESTADIO (4.941.578)|
RESULTADO REMO (3.812)
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DAS DEDU(;(')ES 118.026.405
IMPOSTOS S/ RECEITA 9.514.511
AMORTIZAGAO E DEPRECIACAO 4.119.540
RESULTADO FINANCEIRO* 32.192.580
IMPOSTOS, AMORT. E DESPESAS FINANCEIRAS 45.826.631
RESULTADO OPERACIONAL FINAL 72.199.773

RUBRICAS ORCAMENTO

2019
DESPESAS COM PESSOAL 67.756.065
DESPESAS COM MATERIAL 1.657.835
DESPESAS GERAIS 64.243.188
TOTAL DESPESAS 133.657.087

* RESULTADO FINANCEIRO = RECEITA FINANCEIRA MENOS DESPESA FINANCEIRA

BOTAFOGO DE FUTEBOL E REGATAS

CONTROLADORIA

Avenida Venceslau Bras, 72- Botafogo- Rio de Janeiro- RJ- Brasil- CEP 22.290-140
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Receitas
251.683.492

Receitas do Futebol
228.697.496

Receitas do Clube
12.878.008

v

Receitas Esportes Gerais
3.501.440

Receitas Remo
920.000

«  Receitas do Estadio
5.686.548

RESUMO EM DIAGRAMA

Média mensal

19.058.125

1.073.167

291.787

76.667

473.879

ORGAMENTO 2019
RESULTADO OPERACIONAL T —
BRUTO )
R$118.026.405 [ Futebol R$ 53.482.613 | R$ 4.456.884 |
[ Clube R$ 7.696.078 | R$ 641.340 |
Despesa com Pessoal .
Esporte: R 3.875.598 R 322.966
# 67.756.065 |_< e $ $
| Remo R$ 1.162.160 | R$ 96.847 |
|_Estadio Nilton Santos R$ 1.539.616 | R$ 128.301 |
=
[ Futebol R$ 853.245 | R$ 71.104 |
[ Clube R$ 378.150 | R$ 31.513 |
] Despesas Despesa com Material .
B e > e e Esportes Gerais R$ 84.500 R$ 7.042
| Remo R$ 73.140 | R$ 6.095 |
|_Estadio Nilton Santos R$ 268.800 | R$ 22.400 |
=
[ Futebol R$ 42.810.394 | R$ 3.567.533 |
] | Clube R$ 8.073.998 | R$ 672.833 |
Despesas Gerais .
<€
64.243.188 |—< Esportes Gerais R$ 3.050.574 R$ 254.215
| Remo R$ 1.488.512 | R$ 124.043 |
|_Estadio Nilton Santos R$ 8.819.710 | R$ 734.976 |
=
CONTROLADORIA

BOTAFOGO DE FUTEBOL E REGATAS
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COMPARATIVO CONSOLIDADO
COMPANHIA BOTAFOGO E BOTAFOGO F.R.
ORCAMENTO [ ORCAMENTO VARIACAO [ VARIACAO
RECEITAS 2018 2019 RS %
RECEITA CLUBE 14.382.810 12.878.008 (1.504.802)| -10,46%
RECEITA ESPORTES GERAIS 5.546.400 1.701.440 (3.844.960)| -69,32%
RECEITA FUTEBOL 165.090.361 228.697.496 63.607.135 | 38,53%
RECEITA ESTADIO 16.538.184 5.686.548 (10.851.636)| -65,62%
RECEITA REMO 3.360.000 2.720.000 (640.000)| -19,05%
TOTAL DAS RECEITAS 204.917.755 | 251.683.492 46.765.737 23%
DESPESAS 2018 2019 RS %
PESSOAL 6.350.011 7.696.078 1.346.067 | 21,20%
MATERIAL 261.669 378.150 116.481 | 44,51%
GERAIS 8.209.841 8.073.998 (135.843)] -1,65%
TOTAL DESPESA CLUBE 14.821.521 16.148.226 1.326.705 9%
PESSOAL 4.903.010 3.875.598 (1.027.412)| -20,95%
MATERIAL 115.200 84.500 (30.700)| -26,65%
GERAIS 3.557.568 3.050.574 (506.994)| -14,25%
TOTAL DESPESA ESPORTES GERAIS 8.575.778 7.010.672 (1.565.106)] -18%
PESSOAL 53.362.004 53.482.613 120.609 | 0,23%
MATERIAL 751.521 853.245 101.724 | 13,54%
GERAIS 44.779.353 42.810.394 (1.968.959)| -4,40%
TOTAL DESPESA FUTEBOL 98.892.878 97.146.252 (1.746.626) -2%
PESSOAL 1.097.486 1.539.616 442130 | 40,29%
MATERIAL 286.000 268.800 (17.200)| -6,01%
GERAIS 12.701.128 8.819.710 (3.881.418)| -30,56%
TOTAL DESPESA ESTADIO 14.084.614 10.628.126 (3.456.488)] -25%
PESSOAL 1.012.549 1.162.160 149.611 | 14,78%
MATERIAL 734.736 73.140 (661.596)| -90,05%
GERAIS 1.234.799 1.488.512 253.713 | 20,55%
TOTAL DESPESA REMO 2.982.084 2.723.812 (258.272) -9%
TOTAL DAS DESPESAS 139.356.875 |  133.657.087 | (5.699.788)]  -4%
RESULTADO 2018 2019 RS %
RESULTADO CLUBE (438.711) (3.270.218) (2.831.506)| 645%
RESULTADO ESPORTES GERAIS (3.029.378) (5.309.232) (2.279.854)|  75%
RESULTADO FUTEBOL 66.197.483 131.551.244 65.353.761 99%
RESULTADO ESTADIO 2.453.570 (4.941.578) (7.395.148)| -301%
RESULTADO REMO 377.916 (3.812) (381.728)] -101%
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DAS DEDUCOES 65.560.880 118.026.405 52.465.524 80%
IMPOSTOS S/ RECEITA 8.658.221 9.514.511 856.290 10%
AMORTIZAGAO E DEPRECIACAO 11.447.016 4.119.540 (7.327.476)| -64%
RESULTADO FINANCEIRO* 20.282.163 32.192.580 11.910.417 59%
IMPOSTOS, AMORT. E DESPESAS FINANCEIRAS 40.387.400 45.826.631 5.439.231 13%
RESULTADO OPERACIONAL FINAL 25.173.480 72.199.773 47.026.293 187%
RUBRICAS ORCAMENTO  ORCAMENTO VARIACAO  VARIAGAO
2018 2019 RS %
DESPESAS COM PESSOAL 66.725.060 67.756.065 1.031.005 2%
DESPESAS COM MATERIAL 2.149.126 1.657.835 (491.291)  -23%
DESPESAS GERAIS 70.482.689 64.243.188 (6.239.501) -9%
TOTAL DESPESAS 139.356.875  133.657.087 (5.699.788) -4%
* RESULTADO FINANCEIRO = RECEITA FINANCEIRA MENOS DESPESA FINANCEIRA
CONTROLADORIA

BOTAFOGO DE FUTEBOL E REGATAS
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