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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Aos

Administradores e conselheiros do
Botafogo de Futebol e Regatas
Rio de Janeiro - RJ

Opinido sobre as demonstracdes contabeis

Examinamos as demonstra¢gbes contabeis do Botafogo de Futebol e Regatas (“Clube’), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstracdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido (passivo a descoberto) e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira do Botafogo de Futebol e Regatas
(*“Clube™), em 31 de dezembro de 2022, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis
as entidades sem finalidades de lucro - ITG 2002 (R1) - Entidade sem Finalidade de Lucros e ITG 2003
(R1) - Entidades desportivas, aprovadas, respectivamente, pelas Resolugdes 1.409/12 e 1.429/13 do
Conselho Federal de Contabilidade.

Base para opinido sobre as demonstrac6es contabeis

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragcdes contdbeis”. Somos
independentes em relacéo ao Clube, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (“CFC”) e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.

Enfases
Cisédo do departamento do Futebol para a S.A.F Botafogo

Conforme mencionado na Nota Explicativa N° 1 (b), em 14 de janeiro de 2022, a Assembleia geral de
sécios do Botafogo de Futebol e Regatas aprovou a venda do controle acionario das acdes da S.A.F.
Botafogo ao investidor americano John Charles Textor. Como resultado do processo de due diligence,
o Botafogo realizou a ciséo do Departamento de Futebol do Clube, por meio de emissédo de laudo de
avaliacdo. Em 11 de marco de 2022 foram assinados documentos definitivos da venda das acfes. O
acordo de acionistas estabelece o compromisso de pagamento de até R$ 900 milhdes de reais
atualizados pela variagcdo da (Selic). Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

Regime Centralizado de Execuces - RCE

Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 5, o clube apresenta na rubrica de contas a receber o
montante decorrente da destinacdo de 20% (vinte por cento) das receitas correntes mensais
auferidas pela SAF Botafogo nos termos da Lei n° 14.193 de 2021. A SAF suspendeu os
pagamentos/transferéncias dos recursos para pagamento do Regime Centralizado de Execucdes -
RCE, desde novembro de 2022 e conclui negociacao da divida com os credores em 2023. Nossa opiniéo
ndo contém ressalva em relagdo a esse assunto.
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|IBDO

Empréstimos com pessoas fisicas

Conforme mencionado nas Notas Explicativas n°s 9 e 11, o Clube registrou, o ativo imobilizado
relacionado ao Espaco Lonier tendo como contrapartida o passivo registrado na Rubrica “Empréstimos
e financiamentos”. Até a presenta data, os Credores Jodo e Walter Moreira Salles negociam com o
acionista majoritario da SAF Botafogo, John Textor, acerca de buscar um melhor entendimento entre
as partes para avancar nas tratativas de utilizacédo do CT Lonier pela SAF Botafogo. O resultado dessas
negociacdes podera acarretar impactos nesses empréstimos. Nossa opinido ndo contém ressalva
relacionada a esse assunto.

Adesédo ao Programa Especial de Retomada do Setor de Eventos (PERSE)

Parcelamento da Lei n° 14.148/2021 - PERSE (Programa Especial de Retomada do Setor de
Eventos.

Chamamos a atenc¢édo para a Nota Explicativa n° 20 as demonstragdes contdbeis, que descreve que 0
Clube aderiu em 2021 ao Programa Especial de Retomada do Setor de Eventos para compensar 0s
efeitos decorrentes das medidas de combate a pandemia Covid-19 e em caso de inadimpléncia
ocorrera o risco da perda do parcelamento. Nossa opinido ndo contém ressalva em relacdo a esse
assunto.

Responsabilidade da Administracé@o pela auditoria das demonstra¢cdes contabeis

A Administracdo do Clube é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo dessas
demonstracdes contabeis de acordo com as préaticas contdbeis adotadas no Brasil, assim como pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo dessas
demonstracdes contabeis livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Na elaboracdo das demonstragdes contabeis, a Administracdo € responsavel pela avaliacdo da
capacidade do Clube continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com
a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboracdo das demonstragdes
contébeis, a ndo ser que a Administracdo pretenda cessar suas operacgdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanga do Clube sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragao das demonstracdes contébeis.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragbes contdbeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de segurancga,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢es relevantes existentes. As
distor¢cbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisbes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes contébeis.
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Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representagbes falsas
intencionais;

Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o0 objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos do Clube;

Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracéo;

Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional do Clube. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracdes
contébeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estédo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condi¢8es futuras podem levar o Clube a ndo mais se manter em continuidade
operacional;

Avaliamos a apresentacédo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragfes contabeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracBes contabeis representam as correspondentes transaces e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 30 de abril de 2022.

IBDO

BDO RCS Auditores Ind pandentes SS

CRC 2,SP 0143846/F

C
0

Codghifl*

ntador CRC 1 SP 132091/0-1-S -RJ



Botafogo de Futebol e Regatas

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

Balanco patrimonial
31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de reais)

Ativo

Circulante

Caixa e Equivalentes de caixa

Contas a receber

Contas a receber na transferéncia de atletas
Adiantamentos a terceiros

Tributos a compensar e recuperar

Outros Ativos

Nao circulante
Contas a Receber
Investimento
Depositos Judiciais
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo

Nota explicativa

(6]
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2022 2021
9.154 2571
20.413 22.256
- 1.054
238 1.369
337 140
- 2
30.142 27.392
- 3.958
41.954 -
31.215 36.990
61.874 62.123
- 9.820
135.043 112.891
165.185 140.283




Botafogo de Futebol e Regatas

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

Passivo E Patrimdnio Liquido

Circulante

Empréstimos e financiamentos

Partes Relacionadas

Fornecedores e contas a pagar

Obrigag6es Tributérias

Obrigagdes Trabalhistas

Uso de imagem a pagar

Exigibilidade com Federacdes e Confederagdes
Credores por participac¢do e negociacdo de atletas
Acordos a pagar

Tributos Parcelados

Receitas Diferidas

N&o circulante

Empréstimos e financiamentos

Fornecedores e contas a pagar

Credores por participac¢do e negociacdo de atletas
Acordos a pagar

Tributos Parcelados

Provisdo para contingéncias

Provisdo para passivo a descoberto

Receitas diferidas

Patriménio Social (passivo a descoberto)
Superdvit(Déficit) Acumulado

Total do passivo e patrimonio liquido

As notas explicativas da administragédo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota explicativa

11
12
14
13
16
15
17
18
19
20
21

11
14
18
19
20
22
23
21

24

2022 2021
17.034 33.087
6.079 5.949
9.557 10.383
28.640 33.148
21.945 41.249

- 4.939

- 12.475

17.685 22.649
183 8.663
17.776 11.981
191 43.238
119.090 227.761
51.275 54.675
120 -

797 3.093

- 3.698

234.318 221.913
404.123 366.159
22.697 26.192
211 27.703
713.541 703.433
(790.912) 39.889
123.466 (830.801)
(667.446) (790.910)
165.185 140.283




Botafogo de Futebol e Regatas

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

Demonstragéo do resultado

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Em milhares de reais)

Receita Operacional, liquida

Custo do departamento de futebol - Profissional e amador

Salérios, encargos e beneficios
Materiais

Gerais e administrativas

Servigos profissionais

Uso de imagem de atleta

Entidades esportivas

Competi¢des e amistosos
Amortizacéo de atletas profissionais

Resultado operacional bruto

Despesas operacionais clube social e esportes olimpicos
Despesas gerais e administrativas

Despesas com salarios

Despesas com depreciacdo e amortizagdo

Provisdo para contingéncias

Resultado de equivaléncia patrimonial

Outras (despesas) e receitas operacionais

Resultado operacional antes do resultado financeiro

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado financeiro liquido

Superavit do exercicio

25

26

27
27

22

29

28

2022 2021
21.341 118.383
(18.031) (85.005)
(6.876) (58.751)
(110) (977)
(3.635) (8.004)
(4.974) (4.675)
(1.364) (5.621)
- (722)
(1.072) (2.009)
- (4.246)
3.310 33.378
(10.704) (13.438)
(6.405) (11.054)
(415) (492)
(25) (66.634)
3.495 7.768
194.001 (4.862)
183.257 (55.334)
52.951 268.176
(112.742) (134.433)
(59.791) 133.743
123.466 78.408

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Botafogo de Futebol e Regatas

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

Demonstragéo do resultado abrangente
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de reais)
2022 2021

Superavit do Exercicio 123.466 78.408
Outros resultados abrangentes - -

Total dos resultados abrangentes 123.466 78.408




Botafogo de Futebol e Regatas

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

Demonstragdo das mutag¢des do patriménio liquido
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Em milhares de reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2020

Superavit exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2021
Transferéncia do déficit de exercicios anteriores
Superavit exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2022

Superavit
Patrimonio (Déficit)
Social Acumulados Total
39.889 (909.208) (869.319)
78.408 78.408
39.889 (830.801) (790.910)
(830.801) 830.801 -
123.466 123.466
(790.912) 123.466 (667.446)

As notas explicativas da administragédo séo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Botafogo de Futebol e Regatas

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

Demonstragéo do fluxo de caixa
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de reais)

Superavit / Déficit do exercicio

Ajustes

Amortizacdo, Depreciagédo e Baixas

Atualizagdo monetdria sobre depdsitos judiciais
Atualizagdo monetéria sobre empréstimos
Atualizagdo monetaria contingéncia

Acordo de acionista

Equivaléncia Patrimonial

Provisao para contingéncias

Baixa Imobilizado

Provisdo estimada de crédito liquidacdo duvidosa
Perda de crédito

Ajuste a valor justo

Ganho de Capital Dagdo Mutuo

Tributos Parcelados

(Aumento) reducdo nos ativos operacionais
Contas a receber

Adiantamento de terceiros

Outros Ativos

Depositos judiciais

Aumento (reducéo) nos passivos operacionais
Partes relacionadas

Fornecedores e contas a pagar

Obrigagdes tributérias e trabalhistas
Exigibilidade com Federagdes e Confederagdes
Acordos a pagar

Receitas diferidas

Provisdo para Contingéncias

Caixa liquido gerado das atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Contratos de atletas

Participacdo societaria

Aquisicao de bens do imobilizado

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Captagdes de empréstimos

Pagamento de empréstimos

Pagamento de impostos parcelados

Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamentos

Aumento de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio
Aumento de caixa e equivalentes de caixa

2022 2021
123.466 78.408
(24.828) (28.008)

404 4.738
3.635 1.980
2.837 8.687

68.184 -
57.156 -
(3.420) (7.768)
25 66.634
4.041 -

338 4

9.554
(152.724) -
(8.046) -
(6.812) (102.282)
17.540 (9.029)
7.194 (16.059)
1.131 (849)
(195) 660
9.410 7.219
(25.865) (29.635)
130 (1.855)
(12.906) 1.991
(23.813) (15.126)
(12.475) 2.824
(12.179) (92.456)
(70.539) (1.604)
105.917 76.591
90.313 11.736
10 (4.651)

(41.954)
(155) (245)
(42.099) (4.896)
- 3.178
(16.616) (7.712)
(25.013) -
(41.629) (4.534)
6.583 2.306
2022 2021
2571 265
9.154 2571
6.583 2.306

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Botafogo de Futebol e Regatas

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

1. Informagdes Gerais

(a) Estrutura Juridica e objetivos

O Botafogo de Futebol e Regatas, que tem por sigla BFR e denominado simplesmente “Botafogo” ou
“Clube”, constituido em 8 de dezembro de 1942 pela fusdo do Club de Regatas Botafogo, fundado em
1° de julho de 1894, com o Botafogo Football Club, fundado em 12 de agosto de 1904, é uma
associacdo de natureza social e desportiva, sem fins lucrativos, considerada de utilidade publica pelo
Decreto Municipal n © 6.631 de 31 de janeiro de 1941, com foro na Cidade do Rio de Janeiro, onde
tem sua sede na Avenida Venceslau Bras, n° 72, Botafogo. Tem personalidade juridica e patriménio
distintos em relacao aos dos seus associados, 0s quais ndo respondem, solidéria ou subsidiariamente,
pelas obrigacdes por ele contraidas, exceto na qualidade de dirigente ou administrador.

O Botafogo tem por finalidade: 1) promover a pratica desportiva envolvida em competi¢ces de atletas
amadores e profissionais, prioritariamente, do remo e do futebol; 1) fomentar o desenvolvimento da
educacdo fisica e a pratica de outras atividades desportivas, em especial as olimpicas; e Ill) promover
atividades sociais e apoiar as de carater cultural, educacional, assistencial, filantrépico e de lazer.

Para realizacdo dos objetivos do Clube, sua administragdo observard os principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade, economia e eficiéncia.

(b) Ciséo do Departamento do Futebol para a S.A.F Botafogo

O Botafogo de Futebol e Regatas realizou em 13/01/2022, em sessdo Extraordinaria, com a dire¢éo
dos trabalhos realizada a partir do Saldo Nobre do Palacete Colonial situado nesta cidade do Rio de
Janeiro/RJ, na Av. Venceslau Bras n° 72, reuniu-se convocado por solicitagdo do Conselho Diretor
(art. 63, inciso I, alinea “b”, do Estatuto Social), o Conselho Deliberativo do BOTAFOGO DE
FUTEBOL E REGATAS, aprovou com 97% dos votos a proposta de compra da das ag¢des da S.A.F
Botafogo pelo investidor americano John Charles Textor.

No dia seguinte, 14/01/2022, foi realizada a Assembleia Geral de S4cios, no Saldo Nobre do Palacete
Colonial situado nesta cidade do Rio de Janeiro/RJ, na Av. Venceslau Bras n° 72, no qual os sécios
presentes também aprovaram com 97% dos votos a venda do controle acionario referente a S.A.F
Botafogo, permitindo assim o clube receber um empréstimo ponte de R$ 50 milhdes do futuro
investidor para utilizacdo de capital de giro e pagamento de passivos emergenciais, garantindo ao
investidor um periodo de exclusividade para realizar as negociacdes e due diligence.

Finalizado o processo de due diligence, o Botafogo realizou a cisdo do Departamento de Futebol do
Clube, e paraisso foi elaborado, em comum acordo com o novo acionista majoritario da SAF Botafogo,
John Textor, um laudo de avaliacdo do acervo liquido que seria transferido para a SAF Botafogo, tal
laudo ajustou o valor de seus ativos a valor de mercado e correspondeu ao montante de R$
6.914.105,09 (seis milhdes, novecentos e catorze mil, cento e cinco reais e nove centavos) de ativos
e passivos transferidos para a SAF Botafogo, conforme demonstrado no quadro na proxima pagina.
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Botafogo de Futebol e Regatas

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

Quadro demonstrativo de acervo liquido contabil, formado pelos ativos e passivos em 16 de fevereiro
vertido para S.A.F Botafogo:

Botafogo de Futebol e Regatas SALDOS CONTABEIS AJUSTADOS A PRECO DE MERCADO
o SALDOS AJUSTES A SALDOS APRECO | ACERVO A SER
Saldos Contébeis (Em R$ CONTABEIS EM
( ) 16/02/2022 (*) MERCADO DE MERCADO VERTIDO
ATIVO CIRCULANTE 22.375.727,85 - 22.375.727,85 13.285.114,19
CONTAS A RECEBER 22.375.727,85 - 22.375.727,85 13.285.114,19
- Licenciamentos - Transmisséo Televisiva 26.411.534,68 - 26.411.534,68 26.411.534,68
- Adiantamentos de Contratos de Transmissao (20.000.000,00) - | (20.000.000,00) | (20.000.000,00)
Televisiva
- Patrocinio 14.905.113,62 - 14.905.113,62 2.897.000,00
- Adiantamentos de Contratos de Patrocinio (2.375.000,00) - (2.375.000,00)
- Projeto Socio Torcedor 3.976.579,51 - 3.976.579,51 3.976.579,51
- Proviséo para Decedores Duvidosos (542.499,96) - (542.499,96)
ATIVO NAO CIRCULANTE 13.162.081,34 | 68.815.753,13 81.977.834,47 77.894.964,47
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 6.957.870,00 - 6.957.870,00 2.875.000,00
- Patrocinio 6.957.870,00 - 6.957.870,00 2.875.000,00
IMOBILIZADO 167.884,94 - 167.884,94 167.884,94
Veiculos 120.133,33 - 120.133,33 120.133,33
Maquins e Equipamentos 200,00 - 200,00 200,00
Computadores e Periféricos 47.551,61 - 47.551,61 47.551,61
INTANGIVEL 6.036.326,40 | 68.815.753,13 74.852.079,53 74.852.079,53
Atetlas 6.036.326,40 | 68.815.753,13 74.852.079,53 74.852.079,53
PASSIVO CIRCULANTE 70.548.886,76 - 70.548.886,76 61.785.896,83
Confederagdo Brasileira de Futebol - CBF 7.488.771,72 - 7.488.771,72 7.488.771,72
Federacéo de Futebol do Rio de Janeiro - FERJ 5.073.250,00 - 5.073.250,00 5.073.250,00
Credores por Participacéo de Atletas 1.966.849,98 - 1.966.849,98 1.966.849,98
Receitas Diferidas - IFRS 15: 56.020.015,06 - 56.020.015,06 47.257.025,13
- Licenciamentos - Transmisséo Televisiva 30.184.611,08 - 30.184.611,08 30.184.611,08
- Projeto Socio Torcedor 4.175.414,05 - 4.175.414,05 4.175.414,05
- Patrocinios 11.659.989,93 - 11.659.989,93 2.897.000,00
- Luvas - Contratos de Transmissdo Televisiva 10.000.000,00 - 10.000.000,00 10.000.000,00
PASSIVO NAO CIRCULANTE 28.346.030,05 - 28.346.030,05 22.480.076,74
Credores por Participacéo de Atletas 2.255.826,74 - 2.255.826,74 2.255.826,74
Receitas Diferidas - IFRS 15: 26.090.203,31 - 26.090.203,31 20.224.250,00
- Patrocinios 9.090.203,31 - 9.090.203,31 3.224.250,00
- Luvas - Contratos de Transmissdo Televisiva 17.000.000,00 - 17.000.000,00 17.000.000,00

TOTAL DOS PASSIVOS A PRECO DE MERCADO 98.894.916,81 98.894.916,81 84.265.973,57

ACERVO APRECO DEMERCADOASERVERTDO | | | | 6.91410509

(*) Saldos extraidos do balanco intermediario levantado em 16/02/2022.

Finalizadas as negociagbes, em 11/03/2022 foram assinados documentos definitivos da venda das
acOes da S.A.F Botafogo ao investidor norte-americano John Charles Textor.
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Botafogo de Futebol e Regatas

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

O Clube segue monitorando de forma diligente toda e qualquer informacdo a respeito do tema, e
avalia, de acordo com sua evolugéo, a alteracdo das projecdes e estimativas relacionados aos riscos
em suas operacoes.

O acordo de acionistas firmado entre o clube e o investidor norte-americano John Charles Textor,
estabelece o compromisso de pagamento de até R$ 900 milhdes de reais em passivos do clube que
serdo corrigidos pela Selic.

Destaca-se que o clube recebeu mensalmente até outubro de 2022, a transferéncia de 20% das
receitas que a S.A.F. Botafogo obteve durante esse periodo, através do regime de caixa, tendo a SAF
interrompido 0 pagamento dos valores a partir das receitas obtidas no més de novembro de 2022.
Além do repasse da RCE a S.A.F. Botafogo também realizou pagamentos de outros passivos do clube
conforme estabelecido no acordo de acionista, principalmente os de natureza tributarias que néo estéo
abrangidos pelo RCE.

Em 31 de dezembro de 2022 a Companhia apresenta deficiéncia de capital de giro de 88.947 mil reais
(200.369 mil reais em 31 de dezembro de 2021) e um patrimdnio liquido negativo no montante de
667.446 mil reais (790.910 em 31 de dezembro de 2021), evidenciando necessidade de aporte de
recursos financeiros.

As demonstrac¢des contdbeis ndo incluem ajustes relativos a capacidade de realizacao e classificagcao
de valores registrados no ativo ou valores e classificacdo de passivo que possam ser necessarios,
caso o Clube seja incapaz de continuar suas atividades.

A emissdo dessa demonstracéo contébil foi autorizada pela Diretoria em 30 de abril de 2023.
2. Apresentacdo das Demonstragcfes Contabeis e das Principais Politicas Contébeis
2.1. Base de apresentacao e preparacdo das demonstracfes contabeis

As demonstracdes contabeis foram elaboradas conforme as préticas contabeis adotadas no Brasil,
incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), aplicaveis
as entidades sem finalidades de lucros (ITG 2002 (R1)) e ITG 2003 (R1) — Entidade Desportiva.

As demonstragfes foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor, exceto quando
aplicavel para a mensuracéo de ativos ao valor justo.

2.2. Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstragfes contabeis sdo apresentadas em Reais (R$), moeda funcional e de apresentagéo
do Clube, e todos os valores aproximados para milhares de reais, exceto quando indicado de outra
forma.

2.3. Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto
prazo inferiores a 90 dias, incluem os valores em espécie e 0os depdsitos bancérios, com baixo risco
de variacdo no valor de mercado.
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Em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

2.4. Instrumentos financeiros
(a) Classificagéo, reconhecimento e mensuracao
O Clube classifica seus instrumentos financeiros nas seguintes categorias:

(i) Ativos financeiros ao custo amortizado €;
(i) Passivos financeiros ao custo amortizado.

A classificacdo depende da finalidade para a qual os instrumentos financeiros foram adquiridos ou
contratados. As compras e vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de
negociacdo, data na qual o Clube se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros
sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos tenham vencido ou
tenham sido transferidos; neste ultimo caso, desde que o Clube tenha transferido, significativamente,
todos os riscos e o0s beneficios da propriedade.

(i) Ativos financeiros ao custo amortizado

Séo ativos financeiros mantidos pelo Clube com o objetivo de recebimento de seu fluxo de caixa
contratual e ndo para venda com realizacdo de ganhos ou perdas e cujos termos contratuais déo
origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de
principal e juros sobre o valor do principal em aberto. Os ativos financeiros séo representados por:
Caixa e equivalentes de caixa, contas a receber e contas a receber na transferéncia de atletas.

(i) Passivos financeiros ao custo amortizado

Passivos financeiros ao custo amortizado s&o instrumentos financeiros néo derivativos reconhecidos
inicialmente pelo valor justo deduzidos de quaisquer custos de transacdo atribuiveis. Apds o
reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo mensurados pelo custo amortizado utilizando
0 método dos juros efetivos. Os passivos financeiros sdo representados por: Empréstimos e
financiamentos, partes relacionadas, fornecedores e contas a pagar.

(b) Reducéo do valor recuperavel de ativos financeiros

O Clube néo realizou operacdes que resultassem em reducdo do valor recuperavel de ativos
financeiros (impairment) nos exercicios de 2022 e de 2021.

(c) Instrumentos financeiros derivativos

O Clube nao realizou operagdes com instrumentos financeiros derivativos nos exercicios de 2022 e
de 2021.

2.5. Contas areceber e contas areceber na transferéncia de atletas

Estédo apresentados a valores de realizagc&o, sendo que as contas a receber de clientes no mercado
externo estdo atualizadas com base nas taxas de cambio, vigentes na data das demonstracdes
contabeis. Quando aplicavel, € constituida provisdo em montante considerado suficiente pela
administracdo para os créditos cuja recuperacao seja considerada de dificil realizagdo, com base na

avaliacéo individual de cada clube com parcelas em atraso e valores esperados a receber.
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Em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

2.6. Demais ativos circulantes e nao circulantes

Sao demonstrados pelo valor de realizagéo, incluindo, quando aplicavel, as variagbes monetarias,
cambiais e os correspondentes rendimentos auferidos, sendo classificados como ativos circulantes se
0 prazo de recebimento € equivalente a um ano ou menos, caso contrario as contas a receber séo
apresentadas como ativo néao circulante.

2.7. Despesas diferidas

As despesas diferidas sdo demonstradas pelos valores efetivamente desembolsados e ainda néo
incorridos a serem apropriados ao resultado de acordo com o regime de competéncia.

2.8. Depéositos judiciais

Sao representados pelos valores referentes a depdsitos recursais e valores penhorados diretamente
da fonte pagadora dos recursos e penhoras e bloqueios bancarias, de acordo com Mandados de
Penhora e Execucdo, por ordem judicial ou estratégia da administracdo. Os valores em questdo
podem ser depositados em juizo, sem que haja a caracterizacao da liqguidagdo do passivo.

2.9. Imobilizado

O imobilizado é demonstrado ao custo histérico de aquisi¢cao ou constru¢éo, deduzido das respectivas
depreciacdes acumuladas e perdas acumuladas, caso tal se verifique. A depreciacao é calculada pelo
método linear.

2.10. Fornecedores e outras obrigacdes

Sao obrigagbes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso normal dos negocios,
sendo classificados como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até doze
meses (ou no ciclo operacional normal dos negdcios, ainda que mais longo). Caso contrario, os saldos
a pagar aos fornecedores sédo apresentados como passivo ndo circulante.

2.11. Empréstimos e financiamentos

Sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no momento do recebimento dos recursos, liquidos
dos custos de transagdo nos casos apliciveis. Em seguida, passam a ser mensurados pelo custo
amortizado sendo acrescidos de encargos, juros e variagdes monetarias, incorridos até as datas dos
balancos, conforme previsto contratualmente.

2.12. Obrigagdes com clubes, direito de imagem contratados a pagar e credores por
participacéo e negociacao de atletas

Apresentam os valores devidos até a data das demonstracdes contédbeis, atualizados pela variagédo
cambial, quando aplicavel.

2.13. Demais passivos circulantes e nao circulantes

Os demais passivos circulantes sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondes encargos e variagdes monetarias, até a data do
balanco se o pagamento for devido no periodo de até doze meses. Caso contrario, as contas a pagar
sdo representadas como passivo nao circulante.
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Em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

2.14. Impostos e contribuigcdes

O clube é uma entidade sem fins lucrativos, portanto possui alguns beneficios fiscais, conforme
descrito a seguir:

Isencéo do Imposto de Renda e da Contribui¢céo Social sobre o Lucro Liquido.

O recolhimento da contribuigdo previdenciaria de empregados, terceiros quota patronal é feito com
base na aliquota de 4,5%, incidente sobre a folha de pagamento.

Como substitutivo dos encargos previdenciérios sao recolhidos 5% da receita bruta, decorrentes:

® Dos espetaculos desportivos de que participe no territério nacional, em qualquer modalidade
desportiva, inclusive jogos internacionais;

(i) De qualquer forma de patrocinio, licenciamentos de uso de marcas e simbolos de publicidade,
ou propaganda e de transmissao dos espetaculos desportivos.

(a) Programa de Integracao Social (PIS)

O Clube contribui para o Programa de Integracéo Social (PIS), a taxa de 1% da folha de pagamento.

2.15. Provisd@es para contingéncias

Provisdes sdo reconhecidas quando h& uma obrigacdo presente (legal ou ndo formalizada) em
consequéncia de um evento passado, e € provavel que beneficios econbémicos sejam requeridos para
liquidar esta obrigac&o.

O Clube é parte de diversos processos judiciais e administrativos. A provisdo para contingéncias &
constituida para as discussdes judiciais nas quais é provavel que uma saida de recursos ocorra para
liquidar a potencial obrigacdo e uma estimativa razoavel pode ser feita a respeito do volume de
recursos necessario para a quitagdo do débito.

A avaliagéo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e
ajustadas para levar em conta alteragcdes nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢do aplicavel,
conclusdes de inspecdes fiscais ou exposi¢oes adicionais identificadas com base em novos assuntos
ou decisdes de tribunais.

2.16. Demais passivos circulantes e nao circulantes

Os passivos circulantes sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondes encargos e variagdes monetarias, até a data do balanco se o
pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar séo representadas
como passivo néo circulante.

2.17. Reconhecimento de receitas

A receita de contrato é reconhecida quando o controle dos bens ou servicos € transferido para o cliente
por um valor que reflita a contraprestacao a qual o Clube espera ter direito em troca destes bens ou
servi¢os no curso normal das atividades do Clube, € provavel que recursos econdmicos futuros fluirdo
para a entidade e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das suas
atividades.
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® Receita com direito de transmissdo de jogos

As receitas com direito de transmissdo de jogos (TV aberta, TV fechada e Pay-Per-View) sdo reconhecidas
respeitando os percentuais de 40% fixo durante a vigéncia do contrato, quando as obrigacdes de desempenho
sdo cumpridas pela participacdo nos jogos dos campeonatos, 30% em fungéo da exibicdo de jogos, e 30%
baseados na performance do Clube. Em relacdo aos 30% por performance, que representam contraprestacoes
variaveis, o reconhecimento ocorre quando uma receita minima € garantida, sendo reconhecida com base no
valor mais provavel que se espera receber, mas somente na medida em que seja altamente provavel que uma
reversao significativa da receita acumulada reconhecida nao ocorrera.

(i) Receita de bbénus de assinatura (Luvas)

As luvas, ainda que sem qualquer obrigacéo de performance explicita, devem ser analisadas no contrato como
um todo e a receita deve ser reconhecida de acordo com o regime da competéncia, conforme item 10A da ITG
2003 (R1) — Entidades Desportivas.

(iii) Receitas com repasses de direitos federativos

S&o contabilizadas quando os contratos sédo assinados e/ou os direitos federativos séo transferidos ao outro
clube.

(iv) Receita com mecanismo de solidariedade

Decorrente do recebimento de um percentual destinado de todos os valores pagos pelas transferéncias
internacionais dos atletas aos clubes que participaram de sua formacdo, conforme previsto no artigo 21 no
Regulamento de Transferéncias da FIFA com o intuito de beneficiar os clubes formadores e de compensa-los
financeiramente.

(v) Receitas com publicidade e patrocinio

A receita é reconhecida durante o prazo do contrato de patrocinio, de acordo com as obriga¢6es de desempenho
incluidas no contrato.

(vi) Receitas de licenciamentos de produtos (Royalties)

A receita de royalties é reconhecida pelo regime da competéncia, de acordo com a metodologia e taxas
percentuais definidas nos contratos celebrados com os franqueados.

(vii) Receita diferida

As receitas recebidas antecipadamente, séo registradas no passivo circulante e no passivo ndo circulante de
acordo com o prazo de realizacdo da receita.

(viii) Receitas financeiras
As receitas financeiras séo reconhecidas pro rata die com base no método da taxa de juros efetiva.
2.18. Demonstracao do resultado abrangente

O Clube néo possui itens de receitas e despesas com natureza que afete a demonstragéo do resultado
abrangente.

2.19. Estimativas e julgamentos contébeis criticos

A preparacdo de demonstracdes contdbeis requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e o
exercicio de julgamento por parte da administracdo que afetam os valores de receitas, despesas,
ativos e passivos, bem como a divulgacéo de passivos contingentes na data base das demonstracdes.
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2.20. Estimativas e criticas

Com base em premissas, o clube faz estimativas com relagdo ao futuro. Por definicdo, as estimativas
contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e
criticas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos
valores contébeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estdo contempladas abaixo:

® Perda estimada de créditos de liquidacao duvidosa

As provisfes esperadas para créditos de liquidacao duvidosa estéo apresentadas como reducdo do saldo de
contas a receber e sdo constituidas em montante considerado suficiente pela Administracéo para fazer face as
perdas na realizagdo dos valores a receber, considerando o histérico de recebimento por devedor, além de
andlise individual dos recebiveis para capturar riscos especificos da contraparte, se houver.

(i) Provisdo para contingéncias

A Administracdo do clube, com base na avaliacdo de seus consultores juridicos, estabelece o valor da provisao
para contingéncias, a qual reflete os montantes das provaveis saidas de recursos para liquidacéo das obrigacdes
de natureza trabalhistas, civel e fiscais.

(iii) Intangiveis — Viabilidade técnica para capitalizacéo de despesas de custos com formacao

Avaliacao técnica dos atletas das categorias de base, para definir quais atletas estdo aptos a continuarem o
processo de formacéo profissional. Essa avaliagdo, considera em suas premissas o desempenho histérico de
profissionalizacdo e projecdes de recuperabilidade dos candidatos a atleta. Caso o atleta ndo tenha mais
viabilidade técnica para compor o elenco do Clube, ele é dispensado e sdo baixados os respectivos custos
registrados no intangivel como atletas em formacao.

(iv) Vida util dos ativos imobilizado e intangivel

A depreciacdo ou amortizagdo dos ativos imobilizado e intangivel considera a melhor estimativa da
Administracao sobre a utilizagdo destes ativos ao longo de suas opera¢gbes. Mudangas no cenario econémico
e/ou no mercado podem requerer a revisao dessas estimativas de vida (til.

(v) Reconhecimento de receitas

Os contratos de transmissdo, patrocinios e publicidade, contém estimativas significativas em relagdo ao
reconhecimento da receita de acordo com as obrigacfes de desempenho. Nos casos em que os direitos

permanecem o0s mesmos durante a vigéncia do contrato, a receita é reconhecida como obrigacbes de
desempenho cumpridas uniformemente ao longo do tempo. A receita minima garantida € reconhecida nas

contraprestagfes variaveis decorrentes de bdnus por performance quando € altamente provavel que uma
reversao significativa ndo ocorrera até o final do campeonato.

2.21. Método da equivaléncia patrimonial

Pelo método da equivaléncia patrimonial, o investimento em coligada, em empreendimento controlado
em conjunto e em controlada (neste caso, no balanco individual) deve ser inicialmente reconhecido
pelo custo e o seu valor contabil ser& aumentado ou diminuido pelo reconhecimento da participacdo
do investidor nos lucros ou prejuizos do exercicio, gerados pela investida ap0s a aquisicao.

A participagéo do investidor no lucro ou prejuizo do exercicio da investida deve ser reconhecida no
resultado do exercicio da investidora.
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2.22. Novos pronunciamentos contabeis, revisados ou aplicados pela primeiravez em
2022

As normas e interpretacfes que se aplicam pela primeira vez em 2022, ndo apresentam impactos nas
demonstragdes financeiras do Clube. O Clube decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra
norma, interpretacdo ou alteragéo que tenham sido emitidas, mas ainda ndo vigentes. Em relag&o aos
pronunciamentos novos, a serem implementados nos anos subsequentes, ndo é esperado que
tenham um impacto significativo nas demonstracdes financeiras do Clube.

3. Evento Relevante Ocorrido no Exercicio

O Balango Patrimonial, o Fluxo de Caixa e o Resultado do Clube foram particularmente afetados pelo
seguinte evento durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022:

® O Botafogo em 11 de marco de 2022, assinou os documentos definitivos dos quais destaca-
se 0 acordo de acionistas e investimento para venda (ao norte americano John Charles Textor)
da maioria de suas acdes da SAF Botafogo, empresa criada pelo préprio clube para ser
responsavel pelo Departamento de Futebol.

(i) A transacéo tributaria envolvendo o Botafogo e a PGM foi renegociada a divida de ISS que
possuia valor atualizado de pouco mais de R$ 53 milhdes junto a Prefeitura do Rio de Janeiro,
onde posteriormente apds aplicados os descontos restou a ser pago o valor liquido de
aproximadamente R$ 14 milhdes. vide NE 22;

(iii) Como parte do acordo de acionista, a S.A.F Botafogo realizou o pagamento dos
parcelamentos tributarios que o clube possui, restando pendentes alguns valores, vide NE 5 e
29;

(iv) Como parte do acordo de acionista, o Botafogo teria a receber até dezembro de R$ 25.407,
porém como os valores referentes aos meses de novembro e dezembro ainda ndo foram
depositados, resta pendente o montante de R$ 14.233, vide NE 29.

4. Caixa e Equivalente de Caixa

2022 2021
Caixa 3 17
Fundo Fixo 2 1
Bancos 9.149 2.553
9.154 2.571
5. Contas a Receber
2022 2021

Patrocinio 3.885 19.943
Licenciamentos 365 765
Programa de Sdcio Torcedor 21 4.202
TIMEMANIA - 125
Aluguel e Participagéo 718 519
S.A.F Botafogo (i) 15.697 -
Outras contas a receber 606 1.202
(-) Perda estimada de créditos de liquidagéo duvidosa (880) (542)
20.413 26.214

Circulante 20.413 22.256
N&o circulante - 3.958
20.413 26.214

® Valor referente as parcelas de novembro e dezembro do RCE em aberto totalizando R$ 14.233

milhdes e parcelas do PERSE totalizando R$ 1.464 milhdes.
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6. Contas a Receber na Transferéncia de Atletas

2022 2021
CLUBES DE FUTEBOL - 1.054

Parte Negociadora Atleta 2022 2021
Vila Nova Futebol Clube (i) Saulo Ferreira Silva - 48
Sport Club do Recife (i) Ezequiel Santos da Silva - 240
Associagdo Atlética Ponte Preta (i)  Arnaldo Manuel da Aimeida - 32
Grémio Football Porto Alegrense (i) Luiz Fernando Moraes dos Santos - 500
Clube Atlético Mineiro (i) Jose Welison da Silva - 4
Esporte Clube Vitoria (i) Marco Antonio de Souza Junior - 110
Esporte Clube Juventude (i) Rafael Foster - 120
- 1.054

® Valores relativos a contratos de cesséo temporaria que foram baixados por ndo serem mais

realizaveis ou que estédo sendo cobrados através do Departamento juridico da SAF.
7. Depdsitos Judiciais

Estdo classificados neste grupo os depositos realizados e penhoras determinadas em autos judiciais.

2022 2021
Depositos - Trabalhistas (i) 11.554 5.034
Depositos - Civeis 53 45
Depositos - Fiscais e Tributaria (ii) 17.803 29.612
Depositos - Regime Central de Execugdes (iii) 1.804 2.299
31.215 36.990
® Mandado de penhora dos valores que o Botafogo tenha a receber a titulo de transmissao

televisiva a fim de garantir o pagamento de salario dos funcionarios do Clube Processo n°
0101170-54.2019.5.01.0015.

(i) Valores penhorados a titulo de premiacao, direitos de transmissdo ou qualquer outra natureza,
para quitacdo de débitos tributarios e previdenciarios juntos a Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional (PGFN). Foi realizado um ajuste de baixa da atualizagdo monetaria realizada nos ultimos
anos, pois a PGFN tem realizado a compensacao dos valores penhorados para abatimento das
dividas que foram negociadas no PERSE, porém reconhecendo o valor original da penhora com
o valor da divida na época (antes do desconto concedido na negociacgao).

(iii) Saldo dos valores depositados no Juizo Centralizador de Execucdes que ainda nao foi distribuido
aos credores civeis relativos a 20% do repasse mensal realizado pela S.A.F Botafogo.
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8. Imobilizado

2022 2021
Descrigdo Taxa_deN Custo Depreciacao Valor liquido Custo Depreciacao Valor liquido
depreciacao Acumulada Acumulada
Terrenos n/a 59.637 - 59.637 59.637 - 59.637
Edificagdes 4% 5.870 (4.302) 1.568 5.594 (4.090) 1.505
Maquinas e equipamentos 10% 2.320 (1.890) 431 2.297 (1.786) 510
Moveis e utensilios 10% 697 (544) 152 673 (511) 163
Parquinho 10% 19 (19) - 20 (19) 1
Equipamentos de informética 20% 932 (874) 58 980 (831) 145
Veiculos e acessorios 20% 293 (265) 28 1.245 (1.087) 162
69.768 (7.894) 61.874 70.446 (8.324) 62.123
(a) Movimentacao do custo e depreciacao
e Méquinas e Moveis e . Equipamentos Veiculos e Imobilizado
Terrenos EdificagOes : . Parquinho - o
Equipamentos utensilios de Informatica acessorios Total
Saldos em 31 de dezembro de 2019 59.637 1.938 704 225 3 72 290 62.869
Aquisicdo 5 - - 19 24
Depreciagao do periodo - (221) (130) (34) (1) (72) (65) (523)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 59.637 1.717 579 191 2 19 225 62.370
Aquisi¢do - - 49 3 - 193 - 245
Depreciagdo do periodo - (212) (118) (31) 1) (67) (63) (492)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 59.637 1.505 510 163 1 145 162 62.123
Aquisicdo - 275 23 24 - - 322
Depreciagdo do periodo - (212) (104) (33) 1) (43) (11) (404)
Baixa (48) (120) (168)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 59.637 1.568 430 153 - 54 31 61.874

22



Botafogo de Futebol e Regatas

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Valores expressos em milhares de reais)

9. Investimentos

%

Participacdo

SAF Botafogo 10%

Total Investimentos

2022

41.954
41.954

2021

Considerando os prazos de pagamentos das parcelas que totalizam R$ 400.000, conforme acordo de
acionista foi calculado o Valor Presente Liquido (VPL) deste fluxo de pagamentos, a luz do CPC 12 —
Ajuste a Valor Presente, descontados pelo CDI projetado — considerada aqui a taxa livre de risco para
determinar o valor do investimento a ser realizado pelo acionista majoritario da SAF Botafogo John
Charles Textor, seguindo a inflac@o projetada e a SELIC obtidas através do relatorio Focus emitido
pelo Banco Central do Brasil na data de 11 de marco de 2022.

10.Intangivel

Atletas Atletas Atletas em
profissionais Profissionais Formagcéo - Total
contratados Formados Categoria
Em 31 de dezembro de 2021 5.033 747 4.041 9.821
Baixas (i) (5.033) (747) (4.041) (9.821)
Em 31 de dezembro de 2022 - - - -
® Saldo foi transferido para S.A.F Botafogo como parte do acervo capitalizado na combinacé&o de
negocios.
11.Empréstimos e Financiamentos
Os empréstimos contratados foram destinados substancialmente para capital de giro.
2022 2021
Instituicbes Financeiras (a) - 18.538
Mutuos com pessoas fisicas (b) 68.309 69.224
68.309 87.762
Circulante 17.034 33.087
Nao Circulante 51.275 54.675
68.309 87.762
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(a) Empréstimos com instituicdes financeiras

2022

2021

Banco BMG S.A
Banco MODAL S.A
Crescer Fomento

(11.291
(5.390

)
)
(1.857)
(18.538)

Os empréstimos com instituigdes financeiras, em especial Modal e Crescer fomento, foram pagos com os valores
recebidos do empréstimo ponte, permitindo ao clube recuperar o direito de receber novamente os valores
mensais do aluguel da Churrascaria Fogo de Chao e a mensalidade dos Sdcios Proprietarios.

(b) Empréstimos com pessoas fisicas

2022 2021 Taxa Vencimento
André Luiz da Silva (i) 1.450 1.813 100% CDI dez/14
Durcesio Andrade Mello 200 3.017 100% CDI dez/14
Carlos Alberto C. Leite 3.508 3.026 1.6% a.m. dez/17
Andre Alves de Almeida Chame (i) - 20 sem juros dez/19
Alexandre Brandao Cardoso (i) - 40 sem juros dez/19
Claudio Gipela Good (i) - 120 sem juros dez/19
Luiz Felipe Gongalves Novis (i) - 29 sem juros dez/19
Manoel Lourenco Renha Neto 70 70 sem juros dez/19
Paulo da Silva Mendes 35 35 sem juros dez/19
Felipe Neto Rodrigues Vieira 283 252 100% CDI dez/22
Marcelo Franca Adnet 56 50 100% CDI dez/22
Clovis Eduardo A. Macedo 4.103 3.804 IPCA a.a dez/29
Diniz Ferreira Baptista 3.590 3.401 IPCA a.a dez/29
Jodo Moreira Salles (ii) 26.147 25.563 IPCA a.a nov/47
Walther Moreira Salles (ii) 28.867 27.983 IPCA a.a nov/47
68.309 69.223
® Valores foram baixados em virtude de negocia¢6es individuais para utilizagdo de camarotes no
estadio Nilton Santos.
(i) Além das dividas demonstradas acima, os irmaos Moreira Salles, continuam arcando com algumas

despesas do CT Lonier e conforme destacado na nota explicativa 13.

Destaca-se que nesse momento os irmdos Moreira Salles, estdo em negociagdo direta com 0 acionista
majoritario da SAF Botafogo, John Textor, acerca de buscar um melhor entendimento entre as partes para
avancar nas tratativas de utilizagdo do CT Lonier pela SAF Botafogo, tal negociacéo podera acarretar impactos

futuros nas dividas e ativos do clube.
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(iii) Descricdo das Garantias

Pessoas Fisicas

Garantia

Modalidade

Descricao

Walther Moreira Salles e
Jodo Moreira Salles

Walther Moreira Salles

Walther Moreira Salles e
Jodo Moreira Salles

Clovis Eduardo Alvares de
Azevedo Macedo

Diniz Ferreira Baptista

Cessdo definitiva de
direitos federativos de
atleta profissional

Quando da
transferéncia do atleta
para outro clube

Cessao definitiva de
direitos federativos de
atleta profissional

Cessao definitiva de
direitos federativos de
atleta profissional

Cessao definitiva de
direitos federativos de
atleta profissional

Termo de repactuagéo de confissdo
de divida

Mutuo

Instrumento particular de promessa
de compra e venda de iméveis com

pacto adjeto promessa de alienagao
fiduciaria em garantia.

Instrumento particular de transagdo
extrajudicial consolidada e outras
avencgas

Instrumento particular de transagdo
extrajudicial consolidada e outras
avencgas

12.Transagcdes com Partes Relacionadas

Termo de repactuagao sobre instrumento
particular de confissao de divida, emitido em
11/04/16, referente aquisicao de direitos
econdmicos e aos empréstimos para capital de
giro

Para efetivar a cessdo dos direitos federativos
e 50% dos econdmicos do jogador Luiz
Fernando Moraes dos Santos ao Atlético Clube
Goianiense no valor de R$ 2.000. O pagamento
serd quando da transferéncia do atleta para
outro clube.

Aquisicdo do espago Lonier para adaptacdo em
centro de treinamento. Sera pago em 360
parcelas mensais e consecutivas. O percentual
de 18% auferido com a venda de cada jogador
advindo da divisao de base de futebol ou no
profissional no momento da venda. Somente
jogadores a partir do momento da assinatura
do contrato

Para efetivar a Cessao de Direitos Econémicos
de Atletas Profissionais de Futebol no valor de
R$ 2.000, emitido em 26/08/2013, com
previsdo de devolugdo atualizado e 0s
contratos de mutuos para capital de giro de
ago/14 e fev/18.

Para efetivar a Cessdo de Direitos Econdmicos
de Atletas Profissionais de Futebol no valor de
R$ 2.283, emitido em 30/08/2012, 26/08/2013
e 16/07/2014, com previsdo de devolugdo
atualizado e o contrato de mUtuo para capital
de giro em ago/14.

Instrumento destinado a definir o suprimento reciproco de recursos entre empresas.

MOVIMENTACAO
Empresa 2021 Débitos (A) Créditos (B) 2022
Companhia Botafogo (i) (5.949) 2.961 (3.091) (6.079)
® Débitos: Referem-se aos recursos transferidos para o Botafogo de Futebol e Regatas e

Créditos: Referem-se aos recursos recebidos pela Companhia Botafogo.
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13.Fornecedores e Outras contas a Pagar

2022 2021
Fornecedores 3.934 5.631
Agua 839 950
Energia 175 47
Servicos e Dividas Lonier (i) 4.437 3.527
Outros Contas a Pagar 173 229
9.558 10.383

()

Valor referente a despesas arcadas pelos irmédos Moreira Salles, referente ao IPTU do imovel Lonier,
despesas com construgdo dos 3 campos de treinos, manutengcdo das instalacdes entre outras, tais
custos continuam sendo pagos durante o ano de 2023.

14.0brigagdes Tributarias

O saldo em 31 de dezembro de 2022 inclui multa e juros atualizados. Os impostos e contribuicdes
sociais a recolher estdo compostos da seguinte forma:

2022 2021
Impostos, taxas e contribuigcdes correntes (i) 4.203 11.991
Impostos, taxas e contribuigdes em processos fiscais (ii) 10.716 10.962
Impostos, taxas e contribuicBes em divida ativa (iii) 13.721 10.195
28.640 33.148

(i)

(i)

Valores referentes aos tributos correntes que ndo haviam sido pagos no fechamento de 2021, partes
dos valores foi pago pelo clube no inicio de 2022 com seu vencimento correto e outros foram
renegociados ou inscritos em divida ativa.

Processo administrativo n° 10850.725082/2019-60, no qual o Botafogo configura como devedor
solidario referente a auto de infragcdo no qual o Fiscal da Receita Federal, alega planejamento
tributério por parte do clube e do atleta e caracteriza o contrato de imagem como verba trabalhista
sujeito a incidéncia de IRRF — 0561 (Imposto de Renda retido na fonte sobre folha — aliquota de
27,5%) além dos encargos previdenciarios, referente ao periodo de 2015 a 2018. O processo
atualmente aguarda julgamento no CARF desde 2021 e o Botafogo recebeu uma acéo de cobranca
durante o ano de 2022, no qual o fiscal pleiteava 20% de multa e juros sobre o valor de IRRF néo
recolhido.

O aumento da rubrica se refere a reclassificacdo de dividas do FORO e IPTU de exercicios
anteriores que nao foram pagos e foram inscritos em divida ativa, o clube ja vem negociando com
0s 6rgéos responsaveis em busca de acordos para diminui¢cdo de seus passivos e parcelamentos
das dividas, tendo obtido no inicio de 2023 um parcelamento da divida do FORO contabilizada em
R$ 3.113.845,71 com um desconto de 42,81% para ser paga em 60 parcelas mensais.
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15.Uso de Imagem a Pagar

Os contratos de direitos de imagem de atletas autorizam o Clube a fazer uso dos direitos sobre o
nome, apelido desportivo, voz e imagem do atleta profissional de futebol em campanhas publicitarias
e eventos de interesse do Clube.

2022 2021
Imagem de atletas profissionais - 4.939
- 4.939

Reclassificamos os saldos em aberto em 2021 para o grupo de contigéncias, que devera ser pago através do
RCE ou outro mecanismo que o venha a lhe substituir.

16.0brigagdes Trabalhistas

2022 2021

OBRIGACOES COM PESSOAL
Salarios e ordenados 176 5.226
Férias - 3.157
Décimo terceiro salario - 1.670
Rescisao 5.452 11.517
Pensdo alimenticia 6 36
Bolsa auxilio a pagar - 13
Incentivo a atleta a pagar 768 772
Sindicato a pagar 341 335
OBRIGAGCOES PREVIDENCIARIAS
INSS 5.471 5.214
FGTS 9.335 11.768
PROVISOES
Férias 396 1.541

21.945 41.249

Realizamos a reclassificacéo de passivos trabalhistas, cujo as dividas estavam registradas no grupo de contas
de obrigacdes com pessoal, de colaboradores que entraram com acdes judiciais em busca de receber seus
direitos.

17.Exigibilidade com Federacdes e Confederagcdes

2022 2021
Federacéo de Futebol do Estado do RJ — FFER]J - 4.986
Confederacéo Brasileira de Futebol — CBF - 7.489
- 12.475

Saldo transferido para a S.A.F Botafogo como parte do acervo vertido no momento do dropdown, conforme
guadro anexo do item b, item 1 — Informagdes gerais.
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18.Credores por Participacao e Negociacdes de Atletas

2022 2021

Intermediacdes (i) 4.688 5.390
Cessdo de direitos de atletas profissionais (ii) 13.658 20.215
Mecanismo de Solidariedade (iii) 137 137
18.482 25.742
Circulante 17.685 22.649
N&o Circulante 797 3.093
18.482 25.742

® Obrigacgéao junto a agentes intermediadores de negociacdes entre o clube e atletas de futebol.

(i) Obrigacéo junto a adquirentes de cotas de participagdo em direitos econdmicos sobre atletas

de futebol no valor das transac¢des na aquisi¢cdo ou na venda de um clube para o outro.
(iii) O mecanismo de solidariedade devido a Sport Club Internacional, referente a venda do atleta

Jodo Paulo Mior para o Seattle Sounders, a divida foi extinta no inicio de 2023 através de
negociacado entre os clubes.

19.Acordos a Pagar

2022 2021
Acordos trabalhistas (i) - 10.094
Acordos civeis (i) 183 2.267
183 12.361
Circulante 183 8.663
N&o Circulante - 3.698
183 12.361
® Para melhor classificagdo foi reclassificado o grupo de contingéncia de acordo com sua

natureza.
20.Tributos Parcelados

Representam todos os débitos existentes em ambito Federal que, de acordo com adesao ao Programa
Emergencial de Retomada do Setor de Eventos (PERSE) e PROFUT.

2022 2021
Programa Emergencial de Retomada do Setor de Eventos (Perse) (i) 208.100 190.559
Parcelamento Lei 13.155/2015 — PROFUT (ii) 41.499 43.088
Outros parcelamentos (iii) 2.495 248
252.094 233.895
Circulante 17.776 11.982
N&o Circulante 234.318 221.913
252.094 233.895

() A variacdo positiva decorrente de atualizacdo monetaria da divida, o fluxo inicial de pagamentos do
PERSE estabelece um aumento gradativo do valor a ser pago mensalmente, de forma anual, nas
primeiras 36 parcelas, restando a partir do 4° ano um valor maior a ser pago até o final do parcelamento.

Dessa forma, o fluxo atual de pagamento dos parcelamentos, ndo foi suficiente para controlar o

crescimento da divida, mas permitiu que o clube/SAF focasse os investimentos necessarios para
estruturar o departamento de futebol.

28



Botafogo de Futebol e Regatas

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

Para o caso do PERSE-Previdenciario, caso o clube ndo perca o parcelamento atual e honre com os
pagamentos no 4° e 5° ano, conforme o fluxo atual planejado a divida serd integralmente paga até o final
de 2026.

No que tange ao PERSE-Demais Débitos, o prazo de pagamento inicial € de 12 anos (restam 11) e tal
qual o PERSE-Previdenciario sofrera um aumento gradual anualmente até o 4° ano, no entanto como o
prazo para quitagdo dessa divida tributaria € maior do que a previdenciaria e a partir do 6° ano o valor do
parcelamento previdenciario estara extinguido o valor total a ser pago diminuira consideravelmente.

(i) Valor referente ao PROFUT- FGTS (R$ 33.4 milhdes) e PROFUT-BACEN (R$ 8.1 milhdes).

Em ambos os casos, o valor pago mensalmente ndo é suficiente para diminui¢cdo da divida, dessa forma
€ necessario um investimento de recursos maior para quitacdo desse passivo.

No caso especial do PROFUT-FGTS, clube e SAF realizam um trabalho especial para levantamento dos
valores de FGTS ja pagos a antigos colaboradores através de processos judiciais para informar a CAIXA
sobre a inexisténcia do débito, porém até o presente momento néo foi possivel obter resultado satisfatorio
gue diminuisse os valores do parcelamento. Importante ressaltar que os valores pagos através do RCE
durante o ano de 2022, também pleiteavam valores do fundo de garantia ndo depositados aos antigos
colaboradores e até o presente momento ndo houve uma compensacéo pela Caixa Econdmica Federal.

(iii) Valores referentes a parcelamentos ordinarios de dividas referente ao Caio Martins (SUDERJ), ITCMD

referente ao imovel de Jacarepagué doado pela Dona Teresinha e pela multa administrativa da pela falta
de entrega da ECD/ECF no prazo correto em anos anteriores.

21.Receitas Diferidas

2022 2021
Adiantamentos de contratos 402 22.225
Receitas diferidas - 48.716
402 70.941
Circulante 191 43.238
Nao Circulante 211 27.703
402 70.941

Saldo foi cindido para S.A.F Botafogo como parte do acervo liquido.

22.Provisao para Contingéncias

As provisdes para as eventuais perdas em processos de natureza trabalhista, civel e tributaria sao
estimadas e atualizadas pela Administracdo, amparada pela opinido de seus consultores legais
internos e externos.

(a) Composicao do saldo:

Reclassificacdes/

2022 Atualizacbes Baixas 2021
Trabalhistas (i) 178.946 70.848 (17.229) 125.327
Civeis (ii) 225.177 37.082 - 188.095
Tributérias (iii) - - (52.738) 52.738
404.123 107.931 (69.967) 366.159
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A natureza das contingéncias pode ser sumarizada como segue:

()

(i)

(i)

Trabalhista: Destaca-se a lista de credores divulgada na CAEX, somado a demandas judiciais
com progndstico de perda provavel e reclassificagédo de verbas trabalhistas devidas a antigos
colaboradores e atletas.

Civel: Destaca-se a reclassificacdo dos valores referentes aos patrocinios rescindidos pela
SAF Botafogo que nao foram transferidos no momento da combinacdo de negdcio, e as
contingéncias decorrente da celebracdo de contrato de muatuo entre o clube e a Construtora
Odebrecht (Processo n°® 0256822-27.2017.8.19.0001) que segundo a opinido dos assessores
juridicos apresenta indicios de simulacéo feito pela Construtora Odebrecht com a finalidade
de compensar os transtornos e prejuizos experimentados pelo clube com o fechamento do
Nilton Santos, e o Processo n°0204770-63.2011.8.26.0100 da Dass Sul Calgcados e Artigos
Esportivos Ltda além de outras execugdes em curso como as causas relacionadas a cessao
de direitos federativos e econdmicos, direitos de uso de imagem de atletas profissionais, as
intermediacdes nas negociacdes de transferéncia, venda, aquisicao e empréstimos de atletas
profissionais, servi¢os profissionais e outros em andamento;

Baixa do Processo n° 0317373-85.2008.8.19.0001 do Municipio do Rio de Janeiro referente a
cobranca de ISS (Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza foi liquidado em dezembro
2022.

Os processos envolvendo riscos de perda avaliados como possiveis, para os quais ndo foram
registradas provisdes, sdo resumidos como segue:

2022 2021
Trabalhistas (i) 25.673 35.407
Civeis (ii) 96.745 88.588
122.418 123.995

A natureza das contingéncias pode ser sumarizada como segue:

()

(i)

Relacionados principalmente a reclamacdes de verbas salariais e rescisorias, nestes
processos, ndo existem processos individualmente relevantes.

Acdo civil publica ajuizada pela Defensoria Publica do Estado do Rio de Janeiro em face da
FERJ, em fevereiro de 2015, questionando o art. 133 do Regulamento Geral de Competicdes
da FERJ que instituia a denominada "Lei da Mordaga" se manifestassem de forma contraria a
qualquer ato da federagéo ou ao préprio campeonato sob pena de multa. O Juizo do Juizado
Especial do Torcedor e dos Grandes Eventos determinou a inclusdo do MPERJ o valor
circularizado pelos advogados para esse valor ultrapassa R$ 50 milh&es de reais.

23.Provisao para Passivo a Descoberto

2022
CAPITAL SOCIAL 50
PARTICIPACAO ACIONARIA 99,99%
INVESTIMENTO 50
Proviséo para perda de investimento em 31 de dezembro de 2021 (26.192)
Equivaléncia Patrimonial 3.495
Proviséo para perda de investimento em 31 de dezembro de 2022 (22.697)
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O resultado positivo de equivaléncia patrimonial em 31 de dezembro de 2022 se deve,
majoritariamente, a recuperacdo de impostos, taxas e outras obriga¢cbes pagas pela S.A.F Botafogo.

24.Patrimé6nio Liquido (Passivo a descoberto)

Conforme mencionado na Nota 1, o Botafogo tem personalidade juridica e patrimdnio distintos em
relacéo aos dos seus sOcios, 0s quais nao respondem, solidaria ou subsidiariamente, pelas obrigacdes

por ele contraidas, exceto na qualidade de dirigente ou administrador.

Na rubrica “Déficit acumulado” estao refletidos os déficits acumulados, liquidos de superavits, desde

a constituicdo do Clube.

25.Receita Operacional Liquida

2022 2021
Futebol (Nota 25.1) 7.433 110.608
Clube Social (Nota 25.2) 14.614 10.741
Esportes Olimpicos (Nota 25.3) 459 546
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 22.506 121.895
Impostos e contribuicbes (887) (2.028)
Sindicato (Direito de Arena) (i) (278) (1.484)
DEDUGOES DA RECEITA BRUTA (1.166) (3.512)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 21.340 118.383
® Refere-se ao direito de arena. Esta previsto no art. 42, § 1°, da Lei 9.615/98 (Lei Pelé).
25.1. Futebol
2022 2021

Receitas de Transmisséo 2.940 46.692
Receita repasse direitos profissionais 1.175 35.707
Receitas com Publicidade e Patrocinios - 8.443
Receita com mensalidade - 3.858
Receitas Participacdo nas Competicoes 1.868 2.589
Receitas com Bilheteria 174 2.509
Receitas Diversas 687 8.859
Receitas com Loteria - 1.521
Receitas com Premiacéo 589 430
110.608

Receitas do Futebol 7.433
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25.2. Receita do Clube Social

2022 2021
Receitas diversas 51 1.387
Receitas de Aluguel e Participagéo 5.918 4.431
Receitas com Associados 3.214 3.768
Receitas com Licenciamento e Franquias 268 778
Receita de Publicidade e Patrocinio 24 376
Recuperacdo de despesa (i) 5.139 -
Receitas do Clube Social 14.614 10.741
® Refere-se a despesas com futebol que ocorreram apds ciséo, porém foram reclassificadas para a

rubrica de despesa conforme acordo de acionista, em cerca de R$ 1 milhdo. Além disso ocorreram
baixas de passivos que se encontravam contabilizados como contigéncia, totalizando R$ 3.7
milhdes .

25.3. Receitas dos Esportes Olimpicos

2022 2021
Receitas com Escolinhas e Franquias 422 394
Receitas de Aluguel e Participacgéo 11 120
Receitas diversas 26 33
Receitas Esportes Gerais 459 546

26.Custo do Departamento de Futebol

S&o0 os custos exclusivamente relacionados com as atividades desportivas.

2022 2021
Salérios, encargos e beneficios 6.876 58.751
Materiais 110 977
Gerais e administrativas 3.635 8.004
Servigos profissionais 4.974 4.675
Uso de imagem de atleta 1.364 5.621
Entidades esportivas - 722
Competi¢des e amistosos 1.072 2.009
Amortizacéo de atletas profissionais - 4.246
Custo do departamento de futebol (Profissional e amador) 18.031 85.005
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Em decorréncia das negociacdes para a venda das ac¢des da participacdo majoritaria da SAF o investidor John
Charles Textor, ndo ocorreram contratacdes significativas nos meses de janeiro e fevereiro de 2022, desse modo
houve reducdo significativa nos custos de 2022 em relacdo a 2021, uma vez que a partir de marco o
departamento de futebol foi transferido do clube social

27.Despesas Operacionais do Clube Social e Esportes Olimpicos

Salarios, encargos e beneficios a funcionérios
Despesas Administrativas
Servigos profissionais

Materiais

Despesas Gerais e Administrativas

28.Resultado Financeiro

2022

6.405
1.814
8.627
263
17.109

2022

Receitas Financeiras
Descontos Obtidos (i)
Receitas Financeiras

6.163
46.788

52.951

Despesas Financeiras
Atualizacao Tributos Federais e contingéncias (ii)

Despesas Financeiras

(9.961)
(102.781)

(112.742)

Receita (Despesa) financeira, liquida

(i)

(i)

(59.791)

2021

11.054
7.812
5.403

223

24.492

2021

2.131
266.045

268.176

(20.096)
(114.337)

(134.433)

133.743

Refere-se majoritariamente ao ganho financeiro relativo a quitacéo da duvida do ISS R$ 38M
e R$ 7M quitagdo das cédulas 28.15.39117 e 22.40.65040 referentes aos empréstimos do

Banco BMG.

Atualizacdo do montante devido a titulo de Tributos Federais inscritos em divida ativa da

Unido, Perse e contingéncias trabalhistas e civeis.
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29.0utras Receitas e Despesas Operacionais

2022 2021
Ajuste valor justo (i) 68.806 -
Ganho de Capital S.A.F. (ii) 83.918 -
Receita liquida acordo de acionista (iii) 54.159 -
Outras despesas (5.967) -
Perda investimento (6.915) -
Outras despesas e receitas operacionais 194.001 -

(i) Ajuste a valor do justo dos ativos conforme laudo cisdo; vide item B — informacdes gerais
(i) Ganho de capital conforme laudo de avaliagdo S.A.F Botafogo; vide NE —9
(iii) Receita liquida acordo de acionista

RECEITAS DESPESAS

Parcelamentos (i) 26.589 -
RCE 25.407 -
Impostos 798 -
Outras receitas 8.979 -
Fornecedores 165 (2.855)
Acordos - (1.841)
Outras despesas - (3.083)

61.938 (7.779)

() Valores pagos e vencidos referente ao PERSE, PROFUT-FGTS, PROFUT-Bacen e demais
parcelamentos.

30.Instrumentos Financeiros e Gestdo de Risco Financeiro

As atividades do Clube a expdem a diversos riscos: risco de mercado (incluindo risco de moeda, risco
de taxa de juros de valor justo, risco de taxa de juros de fluxo de caixa e risco de preco), risco de
crédito e risco de liquidez.

A Administragdo tem a responsabilidade global para o estabelecimento e supervisdo da estrutura de
gerenciamento de risco do Clube, e é também responsével pelo desenvolvimento e acompanhamento
destas politicas.

As politicas de gerenciamento de risco foram estabelecidas para identificar e analisar os riscos ao
qual o Clube esta exposto, para definir limites e controles de riscos apropriados, e para monitorar
riscos e aderéncia aos limites impostos. As politicas de risco e 0s sistemas sao revistos regularmente
para refletir mudancas nas condi¢cdes de mercado e nas atividades do Clube.

Os principais riscos para o Clube sdo analisados a seguir:

(a) Risco de mercado e taxas de juros

Risco de mercado € o risco que alteracdes nos precos de mercado, tais como as taxas de juros, tém
nos resultados do Clube ou no valor de suas participagbes em instrumentos financeiros. O objetivo do
gerenciamento de risco de mercado € gerenciar e controlar as exposicdes a riscos de mercados,
dentro de parametros aceitaveis, e a0 mesmo tempo aperfeicoar o retorno.
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A Administragcdo do Clube monitora ativamente as oscilacbes de mercado, mas ndo opera com
instrumentos financeiros derivativos como forma de protecdo contra riscos de mercado, utilizando
sempre que possivel, a protecdo natural proveniente do contas a pagar e do contas a receber mantidos
em moeda estrangeiras em valores mais proximos possiveis. O Clube sofre ganhos ou perdas
decorrentes de oscilacdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.

Nesse sentido, os riscos de mercado estdo relacionados com as taxas de juros das aplicacoes de
curto prazo ou do endividamento bancario

(b) Risco de liquidez

Risco de liquidez € o risco de o Clube encontrar dificuldades em cumprir com as obrigacdes
associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos a vista ou com outro
ativo financeiro. A abordagem do Clube na administracdo de liquidez € de garantir, 0 maximo possivel,
gue sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes ao vencerem, sob condicdes
normais e de estresse, sem causar perdas inaceitdveis ou com risco de prejudicar a reputacdo do
Clube. O Clube monitora também, através do orgamento e revisfes mensais, o nivel esperado de
entradas por fluxos de caixa sobre contas a receber de terceiros recebiveis junto com as saidas
esperadas por contas a pagar com fornecedores e outras obrigacdes

(c) Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdcio nao cumprir uma obrigacao prevista em
um instrumento financeiro ou contrato com o cliente, o que levaria a um prejuizo financeiro. O Clube
esta exposto ao risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente, com relagdo ao
Contas a receber) e de financiamento, incluindo depdsitos em bancos e instituicdes financeiras,
transacdes cambiais e outros instrumentos financeiros. No caso de constatacdo de risco iminente de
ndo realizacdo destes ativos, o Clube registra provisdes para trazé-los ao seu valor provavel de
realizacao.

(d) Moeda estrangeira solicitada

O Clube possui contas a receber e pagar contratados em moeda estrangeira (principalmente o délar
norte-americano e euro), em decorréncia de transac¢des internacionais relacionadas principalmente
com a negociacdo de direitos sobre atletas profissionais. O risco vinculado a estes ativos e passivos
decorre da possibilidade de o Clube incorrer perdas pelas flutua¢des nas taxas de cambio. O Clube
ndo possui instrumentos financeiros derivativos contratados para protecéo contra a oscilacdo da taxa
de cambio. A administracdo entende que o risco de exposi¢cdo a moeda estrangeira ndo € relevante
frente a posicéo patrimonial e financeira.

31.Eventos Subsequentes

Abaixo listamos eventos subsequentes que ocorreram até o momento e que podem trazer impactos
nas demonstracdes financeiras do proximo periodo:

Supremo Tribunal Federal (“STF”) muda entendimento relacionado com a coisa julgada em matéria
tributaria.

Em 08 de fevereiro de 2023 o Supremo Tribunal Federal (STF) julgou os Temas 881 — Recursos
Extraordinario n° 949.297 e 885 — Recurso Extraordinario n° 955.227.
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Os ministros que participaram destes temas concluiram, por unanimidade, que decisdes judiciais
tomadas de forma definitiva a favor dos contribuintes devem ser anuladas se, depois, 0 Supremo tiver
entendimento diferente sobre o tema. Ou seja, se anos atrds uma empresa conseguiu autoriza¢ao da
Justica para deixar de recolher algum tributo, essa permissédo perderd a validade automaticamente
se, e quando, o STF entender que o0 pagamento é devido.

A Administracdo avaliou com o0s seus assessores juridicos internos 0s possiveis impactos desta
decisdo do STF e concluiu que a deciséo do STF néo resulta, baseada em avaliagdo da administragéo
suportada por seus assessores juridicas, e em consonancia com o CPC25/IAS37 Provisdes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes e o CPC24/IAS10 Eventos Subsequentes, em impactos
significativos em suas demonstra¢fes contabeis de 31 de dezembro de 2022.

Ressaltamos que até a conclusdo dos trabalhos permanece em aberto o inadimplemento referente
aos valores do RCE trabalhista e civel referente aos meses de novembro e dezembro de 2022 e dos
meses de janeiro, fevereiro e margo de 2023 além de duas parcelas do PERSE.

Rio de Janeiro, 30 de abril de 2023.

Durcesio Andrade Mello
Presidente

Vinicius Assumpcéao
Vice-Presidente Geral e de Financas

Fabio de Araujo Moura
Contador - CRC-RJ N° 084383/0-9
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